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Résumé de la filiere pour la valorisation du «'ypha» en biocharbon
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Introduction

L'objectif global du PERACOD est de contribuer aéiorer de maniere durable I'accés de la
population rurale aux services énergétiques (ébeétiet combustibles domestiques) : « il n’y a gas
développement sans énergie ». L’accent est misesugnergies renouvelables (systéemes solaires) et
I'approvisionnement durable des combustibles daimess non-fossiles, avec notamment la création
de nouvelles filieres de valorisation de la bioreass combustibleS¢pha poussier de charbon...)

Dans la région de Saint-Louis, et plus particuhiggat dans le delta du fleuve Sénégal et autour du
Lac de Guiers, les activitts du PERACOD sont li@ek valorisation duTypha australis en
biocharbon (charbon de biomasse, écologique eto@uioie), dans un contexte ou les combustibles
domestiques deviennent rares et chers.

En juillet 2002, le PREDASorganise un atelier de restitution de I « étude le Typha et ses
applications », il s’en dégage un fort potentiehaueau de sa valorisation a des fins énergétigues

une possibilité de carbonisation et d’aggloméragonbriquettes de charbon. Les recommandations
étaient de valider I'acceptabilité d’'un combustiélbase de charbon de biomasse par la population. E
octobre 2003, suite auxX"ltests trés encourageants, de production et datiiin de charbon déypha

au Mali, le PERACOD décide de créer une antennai@dt-Souis. En janvier 2005, une mission des
experts du PREDAS et du PERACOD au Mali, confiradidbilité de la technologie de valorisation
du Typhacomme combustible domestique ainsi qu’'une bonnétéuiu charbon produit.

Entre fin 2004 et fin 2006, I'’Antenne de Saint-Lodéveloppe une « Unité Pilote » de carbonisation a
Ross Béthio en collaboration avec la SREDette unité de recherche et d’expérimentatioreiesa
technologie malienne de carbonisation dite « 3 *${tsinsi qu'un procédé d’agglomération en
briguettes par « Rotor Press ». Les résultatsads technique et des tests d'acceptabilités dbata
aupres des ménages, confirme la pertinence deatégie du PERACOD en termes de valorisation de
la biomasseTypha balles de riz, tiges de coton et mil...) en comiblest domestiques.

Des stratégies et théories sont alors élaboréas gua possibilités de développement d’'une filidee
valorisation duTyphaen charbon, prenant en compte les aspects teclsni§oenomiques, sociaux et
environnementaux ; 'ensemble des résultats saurmés dans I’ « Etude sur la faisabilité technico-
économique du développement d’une filiere de vaedtidon duTypha australisen biocharbon par la
technologie de carbonisation 3 flts dans le deltadive Sénégal ».

Pour mieux mesurer la faisabilité technico-éconamjge développement de la technologie passe
alors par la mise en ceuvre « d'unités pilotes ddyation de biocharbon deypha », pour confirmer

la faisabilité et mesurer la rentabilité économidaas le but d’'une multiplication de 'activité.

Entre Mars 2007 et Juin 2008, s’enchaine alorsiqus étapes pour la bonne mise en ceuvre des
premieres unités de production de biocharbomygha:

- développement et amélioration du procédé d’aggtatish par Rotor Press ;

- prospection de terrain associé a des séancesisibiisation a la technique de carbonisation /
agglomération ddyphaen briguettes de charbon ;

- identification de 3 groupements et accompagneméatmise en ceuvre d'unités de production
de biocharbon d&ypha(reconnaissances juridiques et sighatures de miet®de partenariat
entre le PERACOD et les groupements) ;

- formation ludique en « gestion / comptabilité » fetmation pratique sur la technique de
carbonisation dfypha et d’agglomération en briquettes ;

- installation des équipes et lancement de I'aétivit

- promotion de "I'écocharbon dg/pha" auprés des groupements féminins ;

- et accompagnement a la commercialisation du bibcima(protocole d'accord établi entre le
PERACOD, les groupements producteurs et les Groepentde Promotion Féminine).

®Typha australis plante de la famille des roseaux (envahissaas t fleuve Sénégalyww.Typha .net
* Programme Régional des Energies Domestiques etmalives au Sahel
® Société d’Aménagement et d’Exploitation du Deltefléuve Sénégal




1. Contexte

La situation énergétique nationale montre qu'urande partie des besoins énergétiques du pays sont
encore couverts a partir de la biomasse (bois &tom de bois) entrainant différentes répercussions
négatives sur I'environnement : 45.000 ha de foditparaissent chaque année, entrainant une
progression inexorable de la désertification.

Les ménages représentent le plus grand secteuBa0e@00 tonnes de charbon de bois par an.

La dégradation prononcée du couvert végétal auscoes derniéres décennies (déforestation),
I'évolution démographique du Sénégal ainsi queilidation traditionnelle et irrationnelle des
combustibles domestiques sont les principaledigeions de la composante.

BEwolation de la condition des foréts du Sénégal de 1965 2 2002
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1.1. Le PERACOD et les combustibles alternatifs

L'objectif général de la composante « combustilllemestiques et aménagement forestier » est la
mise en ceuvre par la population rurale :

- de schémas d’approvisionnement durable en contibesstiilomestiques,
- et de plans d'aménagement forestiers pour laggeptrenne des foréts et savanes boisées.

~

Afin d'analyser les contraintes et apporter desonéps a cette problématique, le PERACOD
développe une stratégie permettant d’'influer sdiliere « bois énergie » (bois et charbon) eranté
des activités économiques génératrices de revaeufofcent le tissu économique local) dans les
régions d’'intervention :

- réduire la consommation en favorisant la diveraitibpn et la multiplication des nouveaux
combustibles alternatifs (biocharbon) avec la diin de nouvelles technologies comme la
carbonisation ou les foyers améliorés (économignesombustibles) ;

- ameéliorer 'offre avec des concepts de forestedigiale et participative avec la mise en ceuvre de
plans d’aménagement forestier (responsabilisaties gbpulations a la gestion rationnelle des
ressources et valorisation des produits forestigmeux et non ligneux).

Combustibles Domestiques Alternatifs (CDA)

La sous composante « CDA » répond aux difficultégpmlovisionnement en bois énergie pour la
cuisson par I'amélioration et la mise au point decpdés technologiques adaptés a chaque contexte et
en fonction de la disponibilité de la biomasse leca« développement de technologies de
carbonisation » aux échelles artisanale, semi-inélle et industrielle.

La carbonisation artisanale est aujourd’hui baséedes opérations pilotes de démonstration pour
valider la rentabilité économique de la filiere.

La carbonisation semi-industrielle et industriedet basée sur I'appui a I'élaboration et a la meise
ceuvre de PPP : Public Private Partnership.




Activités en appui aux opérateurs intéressés par learbonisation
Appui-conseil dans la valorisation de biomasse emhustibles : résidus agricoles (coque
d’arachide, tige de coton, balle de riz...), résidlaménagements forestiers (résidus d’entretien de
pare-feu...), plantes nuisibleBypha australis.).
Etude sur la quantité/qualité du biocharbon : tessteniques et tests d’acceptabilité
Etude sur le potentiel biomassique existant (atiés concurrentes ou non),
Type de technologie adaptée (utilisation de la énatbrute, compactée ou carbonisée) artisanale,
semi industrielle et industrielle
Etude de marché : étude de la demande en charbon
Mise en ceuvre d’unité pilote de production : mesairentabilité économique de la filiére
Cadre réglementaire et transfert de compétence &tctinologies

Résultats attendus
Appui conseil au niveau des Directions de Tutelbeganisation de réunions thématiques entre la
Direction de I'Energie / Division CD et la Directiales Eaux et Foréts / DAPF et la collecte des
informations sur des actions en cours dans le secteur (PREDAS, PRBE, PROGEDE....).
Filieres de production de charbon a partir de tamaisse identifiées, testées et mis en ceuvre a
travers des pilotes de démonstration : signature dontrat de partenariat et équipement du pilote.
Expériences pré-validées par des tests technitpsts,d’acceptabilités et tests de marché.
Promotion et transfert de technologies de carbtioisaaupres des opérateurs : répertoire des
acteurs concernés par la filiere. Promotion eféech travers I'appui a la recherche de financement,
les formations techniques / le transfert de compu&et le suivi-accompagnement.

1.2. La région de Saint-Louis et le Typha Australis

La région de Saint-Louis s’étend sur une superfieid9.034 kih(décret n°2002-166 du 21/02/2002),
représentant 10% du territoire national. Elle canpr 3 départements, 7 arrondissements, 16
Communautés Rurales et 8 communes urbaines.




Situation des ménages de la région de Saint-LouRésultats provisoires du RGPH 2002)

. Nombre de Nombre de Effectifs Nombre de personnes
Deépartement

concessions  meénage Totaux par ménage
SAINT-LOUIS 18 660 23015 212 853 9
DAGANA 18 125 22 908 192 987 8
PODOR 25 907 35601 289 880 8
REGION 62 692 81524 695 720 9

Source : Service Régional de la Statistique

Situation forestiére en 2005
La région de Saint-Louis dispose d'un patrimoinedomaine forestier d'une superficie théorique de
703.355 ha avec un taux de classement de 37%tirépab5 massifs (répartition inégale).

Dagana Saint-Louis Podor Total

HEEETE Nb. Sup (ha) Nb. Sup (ha) Nb. Sup (ha) Nb. Sup (ha)
Foréts classées 11 12089 5 7036 23 29756 39 U8 88
Parcs nationaux 1 16000 1 2 000 2 18 000
Réserves de faune 2 46553 1 720 3 47 273
Réserves sylvo-pastorales 3 41600 1 5 600 3 382400 429 600
Zones d'Intéréts
Cynégénitiques 3 107 000 3 107 000
Parc Forestier Rd Toll 1 20 1 20
Total 21 223262 8 15356 26 412156 55 650 774

Source : Service Régional des Eaux, Foréts et @hass

Néanmoins, la région de Saint-Louis est essentielid constitué de steppes herbeuses et appartient
également a la vaste région sahélienne (zone tamponfrontiere » du Sahara) ; ce qui en fait la
région du Sénégal ou le « pot » de charbon de dxmiide plus cher du pays, de part les difficultés
d’approvisionnement local en combustibles domessqu

La zone de prolifération ou d’envahissement panjghaau niveau des eaux libres du Delta du fleuve
et du Lac de Guiers est constituée de steppesdatrvasiéres dénudées.




Zone du Typhaet potentiel

Depuis des temps immémoriaux, la présencelyltha australisa été observée dans la vallée du
fleuve Sénégal, le long des axes hydrauliques, smigiéveloppement était limité par les importantes
fluctuations du niveau des eaux dans le fleuvétdit traditionnellement utilisé par les femmesmou
fabriquer des ouvrages artisanaux (nattes, panigrs...

La construction d’'un barrage de retenue a Diam&@#&n amont de la ville de Saint-Louis) et d'un
barrage hydroélectrique a Manantali (90 km au Sidie Bafoulé) a permis une régularisation et une
maitrise des eaux douces ainsi que des pratiguagrates permanentes, entrainant un caractére
envahissant dfyphaqui atteint son optimum écologique et donc phygimjue en présence d'eau
douce.

Il représente plus de 1.000.000 de tonnes de matéte dans le delta du fleuve Sénégal avec une
extension estimée a environ 10% par an créant umpek énorme pour la valorisation dyphaen
biocharbon.

Sa présence massive dans une zone allant du baleaQeama a Richard Toll soit environ 100 km
(plus de 20.000 ha) constitue une menace écologigttaine et également une menace potentielle
pour les 100.000 ha de cultures irriguées danslta dt la basse vallée du fleuve Sénégal.

Problémes et effets du Typha

La prolifération duTyphaest aujourd’hui une contrainte pour le développgmeéral de 'ensemble de

la Vallée du fleuve Sénégal et du delta centraNder ; en effet le méme phénomene de propagation
du Typhadans le bas delta du fleuve Sénégal a été obaarMali (dans le delta central du Niger).

Le Typhaenvahit les eaux libres, les terres agricoleg®phturages de décrue. Avec la prolifération
du Typha les conséquences et inconvénients se multiplient :

certaines activités sont menacées comme la péabalétion en pirogue difficile), la cueillette et
surtout I'agriculture avec la perturbation des awtuirriguées et I'envahissement des champs,

- les grands axes hydrauliques pour lirrigationle collecteurs de drainage sont envahis
(écoulements des canaux obstrués : mauvaise effeieydraulique des aménagements),

- importants dégats causés par des oiseaux grasivpriese multiplient dans les zones de
développement dliyphg causant des pertes économiques préjudiciableagriculteurs,

les maladies hydriques se développent : bilharzpeleidisme, amibiases ;

les acces aux cours d’eau deviennent difficile palreuvement en eau potable des populations et
des troupeaux (le pourrissement des tigesTyleha altére la qualité de I'eau qui entraine des
problemes d’hygiéne), les populations doivent atleercher plus loin leur approvisionnement en
eau potable ;

perturbation de I'écologie du fleuve avec l'eutrigalion des berges et baisse de la biodiversité
avec I'élimination d’autres especes végétales duléala grande compétitivité diypha;




2. Rappel sur la stratégie et les scénarios

L’écocharbon ou biocharbon dgphaest obtenu apres 2 étapes indissociables :

- une carbonisation artisanale dite « 3 flts » (tetdbgie Malienne),
- et un briguetage manuel ou agglomération par eRrtess » (technologie Haitienne).

Cette technologie a été développée et expérimgratele PERACOD dans la région de Saint-Louis a
'aide d’'une unité expérimentale a Ross Béthio eer005 et 2006 ; elle permet de produire un
biocharbon de bonne qualité, accepté par la pdpoldtests d’acceptabilité approuvé). Ce nouveau
combustible domestique alternatif, produit de fagotisanal, se base sur les principes d’un « vrai »
développement durable ; les 3 sphéres sont étreiteimbriquées :

e protection de I'environnement: baisse de la récolte du bois, diminution de ladpction de
charbon illégal et contrble de la prolifération Typhale long du fleuve Sénégal et autour du Lac
de Guiers (assainissement des berges)

e gain économique création d'activités rémunératrices par la patidun du biocharbon (unités de
production et GIE créés) et la vente du biocharbon (commercialisagiar les GPf}, péche et
irrigation facilité par I'exploitation dd’ypha

» progrés sociale amélioration de lI'accés a I'eau, santé améliosékition face a la hausse du prix
du charbon et du gaz (lutte contre la pauvreté).

« Avec le charbon de Typha, cuisiner moins chegretégeant les arbres et le fleuve »

2.1. La stratégie et les scénarios

Extraits et résumés du rapport final réalisé par RNerrick JEAN, responsable de I'antenne du
PERACOD a Saint-Louis entre 2005 et 2006 :

Note Stratégique sur la carbonisation de biomasses
Carbonisation « 3f(ts » dans le Delta du fleuveégéh

Stratégie
Choix du Site, critéres de choix

Villes ou villages proches dliypha: production, commercialisation et consommatiorcllarbon
produit quotidiennement (120 kg de biocharbon, 8ditnénages).

Existence d’'un marché concurrentiel : dépenseauiéombustible domestique (bois, charbon de
bois ou gaz) : étude des consommations en combaustibvillage.

Proximité d’'un gros centre de consommation (Saouig, Ross Béthio, Richard Toll) permettra
d’assurer un marché sir a la production en fona@mcoQts de transport.
Public cible / choix du partenaire
Jeunes réunis en association ou GIE ainsi que R¥s & personnes suffisent pour faire fonctionner
I'unité de production.
Fonds de roulement / lancement des activités
80 % du salaire prévu est garanti par le projedpeh6 mois : si la production/vente permet a chacu
d’avoir un salaire inférieur a 80% du salaire pré&vprojet paye la différence. Dans les autresleas
projet ne finance pas.

Scénario technico-économiques pour le fonctionnemenl’une unité de fabrication de
Biocharbon

Les résultats obtenus au niveau de I'Unité Pil&gmErimentation ont permis de dégager 3 scénarios
pour la mise en place d’Unités Fonctionnelles dei¢ation de Biocharbon.

Le scénario 1 étant le plus proche de celui apdigour la mise en ceuvre des premiéres unités de
production, nous n’exposerons pas ici le scénari@ 8ur la base d’'une personne et le scénario N°3
qui occupe 43 personnes.

® Groupement d’Intérét Financier
" Groupement pour la Promotion Féminine
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Scénario N°1
4 carbonisateurs métalliques « 3 fats »,
2 agglomérateurs de type « Rotor Press » manuel,
1 aire de séchage,
le liant utilisé est I'argile disponible localement
elle occupe quotidiennement 4 personnes,
elle produit quotidiennement 120 kg de briquetie8tcharbon

Investissement et amortissement
L'investissement nécessaire au fonctionnementufat€ est de 665 000 FCFA.

Rubrique Quantité unFi)trfil)i(re Montant Total Du(n;atée;)we Amortissement
Carbonisateur 4 60 000 240 000 2 120 P00
Agglomérateur 2 50 000 100 000 5 20 000
Brouette 1 25 000 25 000 3 8 333
Installation de séchage 1 200 Q00 200 P00 3 66 667
Divers 1 100 000 100 0Q0 1 100 QOO
Total investissement 665 000 Amortissement 315 000

Avantages
Investissement relativement faible pour une vulgdion plus rapide de la technologie dans le cas

du développement de la filiére et du marché duHaidmon.
Fonctionnement entierement manuel : pas de dépeadandépense énergétique.

Risques
Faible durée de vie des équipements surtout lémuerateurs (corrosion rapide avec I'humidité et
les fortes températures) : colt d’amortissementééipresque la moitié des investissements).
L’Unité devra s’attacher avec rigueur au renouvedat du matériel.
Les matériaux en métal, sont dépendant du prilesmarché (tendance a la hausse en général).

Organisation et productivité

L'optimisation technico-économique est faite sue urase journaliére. Le fonctionnement optimum
des outils peut étre assuré par 4 opérateurs.ouesges sont longues : 9h de travail (sont conhgsis
heures de transport. L'intérét est que chacun iltaxen bindbme et les postes sont interchangeables.

Opérateur N°1 | Opérateur N°2 | Opérateur N°3 | Opérateur N4
Transport sur Site
Défournement C 1&2%,
chargement C 1&2
et premiéere carbonisation pour C 1&2
Défournement C 3&4*,
chargement C 3&4
et premiéere carbonisation pour C 3&4

Coupe Typha :
4 heures de temps,
160 m? récolté,
1 600 kg matiere fraiche,
480 kg matiere seche (MS)

Ramassage de 20 kg d'argile

Transport Retour avec 54 kg de charbon de Typh20 &t d'argile
PAUSE MIDI
Transport sur Site
Défournement C 1&2,
chargement C 1&2
et premiéere carbonisation pour C 1&2
Défournement C 3&4,
chargement C 3&4
et premiéere carbonisation pour C 3&4
Transport Retour avec 54 kg de charbon de Typha

Agglomération / mise en séchage /
vente :

4 heures de temps,

120 kg de briquettes (équivalen

sec) de Biocharbon agglomérées

—

*: C 1&2 et C3&4 pour respectivement carbonisafdt, N°2, N°3 et N°4, soit un total de 4 carbotesas
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Structure du prix du Biocharbon et génération de reenu
Pour I'analyse économique on se base sur les hiypethsuivantes :
8 mois travaillés/an, (difficultés de séchagelgphaet des briquettes pendant I'hivernage),
24 journées travaillées par mois soit 6 jours panane,
Production et vente de 120 kg de briquettes detBidion par jour,
Prix de vente de 1 kg de briquettes de Biocharlvaiué a 100 FCFA.

Résultats de I'analyse

Rubrique Quantité Codt Unitaire | Codt Total Codt par kg de
q (FCFA) (FCFA) briquette (FCFA/kg)

Amortissement 1 315 000 315 000 13,67
Maintenance
(5% investissement) 0,05 665 000 33250 1,44
Codt total de production : 348 250 15,12
Chiffre d’Affaire,
Prix de vente de la briquette : 100 FCFA/kg 2304 00 100
Marge 1 955 750 84,88

La marge journaliere est de 84,88 FCFA/kg *120 Ki=185,6 FCFA, soit 2 546,5 FCFA/opérateurs.
Le salaire journalier est donc de 2 546,5 FCFAyivadent a 61 117 FCFA/mois.

Salaires moyens bruts en 2085

- Salaire des ouvriers agricoles : 42 415 a 59F®BA / mois

- Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti (SMI@6 243,3 FCFA / mois
- Salaire Minimum Agricole Garanti (SMAG) : 31 7IGGCFA / mois

Améliorations possibles & apporter a la structure

Cette structure est trés malléable et adaptablea@untitions du milieu (saisonnalité de I'activité).

Elle peut aussi facilement étendre son activit@agmentant le matériel et les ressources humaines,
associées a la mécanisation de I'agglomératida,rearché se développe.

Risques associés au développement de I'activité

Une main d’ceuvre plus jeune peut sans doute étptogae pour les taches difficiles (coupe du
Typha défournement, briquetage) comme il se pratiggeli@&ement dans les villages de la vallée.
Cette main d’'ceuvre ne sera pas comptabilisée dermmdormelle dans le fonctionnement de I'unité
de carbonisation entrainant une distorsion suoig el du biocharbon.

Certaines taches doivent étre considérées commactieités a « risque » : mise en contact avec la
bilharziosé lors de la coupe du Typha, respiration de fineshirbon lors du défournement. Des
mesures de protection doivent étre prises : masaptepoussiere pour le défournement, mais contre
la bilharziose il n’existe aujourd’hui pas de puatien continue (un candidat-vaccin est en phase 3 d
validation) : il existe un médicament trés efficapa soigne la maladie mais n’empéche pas les
réinfections ; de plus l'utilisation continue dettes peut entrainer d’autres maladies (dermatoses...)

Un suivi / accompagnement technique et sanitaire aigte activité doit étre effectué pour s’assurer
de ses répercussions.

8 www.izf.net
® Bilharziose : maladie parasitaire se propageantipgermédiaire d'un mollusque héte présent desszones
d’eau stagnante et riches en végétaux (caractgrestides peuplements de Typha )
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2.2. Amélioration technique préalable a la mise ezuvre

Avant la mise en ceuvre des unités pilotes de ptimfude biocharbon d&ypha un probléme est mis
en avant et doit étre résolu sans attendre : lejoede productivité et de maniabilité de la tecbgie
expérimentale d’agglomération développé lors deaisséalisés a I'unité pilote de Ross Béthio.

En effet le £ modele de « Rotor Press » connait plusieurs dotesa:

productivité aléatoire et plut6t faible avec uneyenne d’environ 20 kg/heure (non rentable),
maniabilité difficile,
manque d’adaptabilité a tous les types de biomasse

Il s’agit donc dans un®ltemps de réaliser des tests de briquetage pouuremeprécisément la
productivité journaliere de I'agglomération aveclfemodéle. Dans un"2temps, la conception d’un
2°™ modeéle de « Rotor Press » devient un objectif itmmmable, de la méme maniere les tests de
briguetage du 2*° modeéle permettent de vérifier I'efficacité du neau Rotor Press et déterminer la
productivité journaliére de la nouvelle Rotor Press

Expérimentation de la nouvelle Rotor Press

La machine a été copiée a l'aide de photos trousgeternet (technologie développée en Haiti). Le
modéle copié n'étant pas adapté aux mémes typdsodeasses, il a subi plusieurs modifications
techniques nécessaires pour atteindre une bonfamance de production (de haut en bas) :

« modification du systéme de raclage (nouveau typeadleur),

« diminution du diametre de la barre centrale efaeement des lames de la vis sans fin,
 intégration d’'une lame d’évacuation et d’une tigeir la perforation centrale des briquettes,

» rallongement du tube de compression,

« élimination de I'hélice « coupeuse » automatique.

Avantages techniques du nouveau modele :

« meilleure productivité avec une moyenne d’envid@rkg/heure,

» plus grande rigidité, stabilité et maniabilité fnbesoin d’'une table de support et fixation, elle
pourrait méme étre utilisée par des femmes),

* bonne compression des briquettes (plus grandditéodit meilleure combustion),

* meilleure vitesse d’évacuation des briquettes.
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Résultat final de productivité ou efficacité techmjue

Les donnés techniques relevées lors des testagletage sont résumées dans le tableau ci-dessous

en comparant les différentes productivités Murdeéle au L
La productivité horaire brute = briquetage uniquetne
La productivité horaire nette = briquetage + prépan des mélanges

2" modéle 1° modéle
Nombre de manceuvres 2 3 2 3
Productivité horaire Brute 42 kgse¢ 42 kgsec 5kd,sec | 21,5Kkg seq
Productivité horaire Nette 26 kgse¢ 30 Kkg sec kdllec 14 kg sec
Productivité journaliere estimé / 5 h| 130 kg sec| 150 kg sec, 50 kg sec 70 kg sec
Productivité journaliére estimé / 6 h 156 kg $480 kg sec| 60 kg sec 84 kg sec

Comparaison sur la productivité des 2 types de R&ess

La productivité du %' modéle est ainsi deux fois plus importante quE'lmodéle. Il y a lieu de noter
que la productivité varie selon la capacité dedilades manceuvres.
Pour cette étape d’agglomération, I'optimisationndumbre de main d’ceuvre est de 2, une personne
supplémentaire a ce stade n‘augment pas signiferagint la production

- la préparation du mélange est faite a 2

- puis 1 personne tourne le volant,

- et l'autre apporte la matiere et récupére lesuetigs a la sortie du tube de compression.
Les 2 personnes peuvent intervertir les roles qilae souhaitent, uneé’® personne se retrouve plus
ou moins désceuvré a cette étape.

Produit fini

Le nouveau modeéle de briquette de biocharbon agcperforation centrale en longueur permet une
meilleure circulation de I'air depuis la chambrecdenbustion du fourneau jusqu’au braises.

Les briquettes produites présentent un volume iphp®rtant comparé aux anciennes briquettes. Cet
aspect semble étre apprécié par les ménages en dadeurs apparentés au charbon de bois.

La longueur des briquettes est variable, mais lésinieres peuvent procéder ultérieurement au
concassage des briquettes en fonction du fournedessmarmites utilisées pour I'obtention d’'une
bonne braise.

2.3. Stratégie et scénario retenus pour la miseceavre

Entre Mars et Septembre 2008, plusieurs décisibriientations sont prises sur la conception et
I'élaboration des différents choix a adopter queaafd stratégie et le scénario a mettre en ceuvrke sur

terrain, pour la réussite de I'activité.

Les actions concrétes menés sur le terrain s’emgages’orientent alors dans les divers sens discut

et décidés.

Stratégie
Choix du Site, critéres de choix

Les principaux critéres retenus pour I'implantatitas unités pilotes sont :

la densité et le degré de prolifération @iyphg c'est-a-dire que les zones infestées les plus
menaceées seront prioritaires, elles se situentadgtadpe de Diama et Déby Tiguette, ainsi que tous le
pourtour du Lac de Guiers,

la proximité d’'un centre urbain (viles comme Sdiouis, Ross Béthio ou Richard Toll) est un
atout majeur incontestable pour I'écoulement dwpitosans difficulté (transport réduit, marché du
charbon existant et nombres de ménages consommatgortants),

la motivation des différentes personnes rencontré@ghousiasme des jeunes « futurs »
producteurs, mobilisation de personnes fiables mkaviede réels facilitateurs pour la mise en ceuvre).
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Public cible / choix du partenaire

Le public ciblé pour la production au niveau degéampilotes est de préférence de jeunes hommes

(18-40 ans) disponibles quotidiennement sur le tenge et donc de ce fait sans activités conceites

métiers réels. Ces jeunes hommes doivent étresréunnon en Groupement d’Intérét Economique

(GIE) ; s'ils ne sont pas regroupés en GIE, il fauétablir un acte de reconnaissance juridiqueésign

par les autorités locales compétentes.

Les groupements pour la Promotion Féminines (GBS sollicités dans uf@emps pour la partie

commercialisation du biocharbon, ainsi que la Fatilém des groupements et associations de femmes

productrices de la région de Saint-Louis (FEPRODES)

Dés le début de la phase de sensibilisation, desmés d’échanges sont tenus avec la FEPRODES sur

le protocole de partenariat possibles, propositsuns3 champs d’actions envisagés et discutés :

- les préts financiers de chacun des groupemen@lBpour les investissements en matériels des 6
unités pilotes,

- la formation en « gestion et comptabilité » ou akihg Cent » et éventuellement un suivi dans le
temps (remboursement des préts et épargne possible)

- et la commercialisation du biocharbon par le réskss groupements féminins.

Fonds de roulement / lancement des activités

Aucun fond de roulement n’est prévu, mise a paetecontribution éventuelle a I'apport et/ou I'avance
de I'ensemble du matériel nécessaire et indispémsal’activité (commande groupée aupres de
menuisiers métalligue pour faciliter et assurercémfection du « gros » matériel, ainsi que pour
optimiser les colts d’investissement). Les futudpcteurs doivent faire preuve de désintéressement
financier vis-a-vis du projet pour mesurer leuraggment certain dans I'activité proposée.

Scénario préalable a la mise en ceuvre des unitésmgl®duction de biocharbon
Criteres des choix a faire

Activités journalieres physiques destinés a 4 peres dynamiques et sans activités,

Site de production proche diyphaet un peu a I'écart du village (car fumé et paaregi
Besoin d’'un local ou abri pour le briquetage (pectitan contre le soleil et le vent),
Acquisition d’un prét auprés d’une banque ou d’mmguelle,

Etablissement d’'une reconnaissance juridique padministration et/ou les autorités locales.

Formations

Formation technique sur place (10 jours) carboivisat agglomération (prévoir diypha sec :
coupe et séchage préalable a prévoir) + suiviluétian de 3 mois,
Formation en gestion et comptabilité (4 j.)

Financement

La stratégie adoptée au départ est basé sur leigwinle la motivation et de la bonne volonté des
personnes retenus en limitant le financement dedstissement par le PERACOD a 25%. Les 75%
restant sont a la charge des groupements constiués doivent trouver le financement
complémentaires. Plusieurs solutions sont possibles

financement privé,
soutien d’'un partenaire,
ou prét dans une mutuelle.

25% = PERACOD et 75% = investissement privé ou gaéis une mutuelle
Mettre I'argent a la disposition du PERACOD quictergera de 'achat et de la livraison

Ce dernier point, associé aux réalités socio-écaques de la région et au fait que I'activité progms
est novatrice, remet en doute la stratégie envisdgéfait des difficultés rencontrées (public cibte
partenaires enthousiastes et motivés mais incestaitinvestissement rentable de I'activité).

15 87



2nde

Dans la mesure ou la rentabilité économique dee asduvelle filiere n'est pas encore connue et
prouvée en pratique, le PERACOD décide dans Urtetnps de s’engager sur le plan financier
a participer a hauteur de 90% auX linvestissements globaux relatif a I'acquisitian rdatériel des
unités pilotes (4 carbonisateurs, 1 Rotor Prede petit matériel : brouette, pelle, bassines, wcea
bidon, gants, masques...).

90% = PERACOD et 10% = a la charge des futurs padurs (investissement privé ou prét)
Le PERACOD se chargera de I'achat et de la livraiso

Scénario technico-économiques retenu pour le fonotinement des «unités pilotes » de
production de biocharbon de Typha

Pour le lancement réussi de cette nouvelle acttifgour mieux mesurer la rentabilité économique de
la nouvelle activité, le scénario retenu est lenadé N°1. Quelques modifications ont été apportées
pour l'adapter au mieux au contexte local, avecs gharticulierement une diminution des codlts

d’investissement pour anticiper la multiplicatiomeatuelle de la nouvelle activité si elle s’avére

rentable (attraction et investissements facilités).

4 carbonisateurs « 3 fats »,

1 agglomérateurs de type « Rotor Press » manuel,

1 aire de séchage rudimentaire : des baches pasgéme le sol,
le liant utilisé est I'argile disponible localement

elle occupe quotidiennement 4 a4 5 personnes,

elle produira quotidiennement 120 kg de briquete8iocharbon

Investissement et amortissement

L’investissement nécessaire au bon fonctionnememtedunité est minimisé a 400 000 FCFA (non
réductible) et son amortissement est de 205 O0AREF

BUDGET DETAILLE POUR 1 UNITE DE PRODUCTION DE BIOCARBON DE TYPHA
Besoin en matériels pour 4 personnes (prix a lasgu

Quantité Désignation P. Unit.| P. Total
4 Carbonisateurs en fQts recyclés 65000 260 000
1 Rotor Press 70000 70000
4 Faucilles 600 2 400
1 Brouette 13 50D 13 500
2 Pelles 2 500 5040
3 Seaux 120D 3 600
2 Bassines 2 000 4 000
2 Bidons de 20 litres 570 1000
4 Paires de gants 2 2P0 8 800
4 Masqgues anti-poussiéres 1 500 6 P00
4 Paires de bottes 45p0 18 Q00
2 Baches (sacs recyclés) 800 1 600
1 Balance 7 00D 7 0Q0
10 Sacs 20D 2 0Q0
Total Matériels 398 600
Variations des prix 1400
Budget Global 400 000

NB : Ce budget est a titre prévisionnel !
Pirogue et charrette non pris en compte !

16 87



: " P_ri)_< bl Durée de vie Amortissement
Rubrique Quantité | unitaire Total (année) (FCFA)
(FCFA) | (FCFA)

Carbonisateurs 4 65 000 260 Q00 2 130(000
Agglomérateur 1 70 000 70 000 5 14 000
Brouette 1 13 500 13 500 3 4 500
Divers 1 56 500 56 500 1 56 500
Total investissement : 400 000 Amortissement 205 000

Avantages

Cet investissement est réduit au minimum du mdséinelispensables et rudimentaire pour assurer
un parfait fonctionnement technique permettantiaingette nouvelle activité si elle s’avére
« économiquement rentable », une multiplications plapide, voir spontané (développement et
vulgarisation de la filiere de maniére autonome sat initiative individuelle, de part un
investissement faible et une rentabilité prouvé).

Cette activité entiérement artisanal n’entrainentdépenses en gros ceuvre (des abris et/ou
paillottes peuvent étre réalisés &gphg, ni dépense énergétique (fonctionnement totalemen
manuel des carbonisateurs et des Rotors Pressjesdaits I'activité est ainsi fortement adapté au
milieu rurale ou périurbain, qui sont des zones ptwiché par le chémage (exode rural et attraction
des villes).

Risques

Le colt d’amortissement méme relativement faibéyrd étre pris en considération dés le début
des activités, tout comme la planification et l'anigation décidé pour la période creuse de
I’hivernage pour assurer la pérennité de I'actidiés le temps.

Un accent particulier devra étre mis sur I'épardhme partie des bénéfices dégagés a la banque
ou la mutuelle pour anticiper les principaux protdds financiers « clefs » a prendre trés au sérieux
et en paralléle constant avec la gestion du tethpsints primordiaux sont a considérer :

- les salaires de la période hivernale (activé irajds car trop peu rentable pendant les 4 mois
de pluies entrainant des difficultés de séchagéyghg des carbonisation incomplétes du fait
de I'humidité duTyphaet le séchage plus lent des briquettes de biochaimsi que le risque
de voir la production « fondre » sous la pluie),

- et l'achat du nouveau matériel quand il sera reaies de renouveler celui-ci (faible durée de
vie des carbonisateurs, qui sont les équipemenss dieis couteux au niveau de
l'investissement, avec plus de la moitié du cotibgl)

La plupart des matériaux utilisés sont en métaprig de ces équipements est donc fortement
dépendant du prix sur le marché qui aujourd’hune forte tendance a la hausse.

Organisation et productivité

L'optimisation technico-économique a été faite lauvase d’une journée de travail avec I'optimigatio

de chaque étape tout le long de la journée. Amges les étapes s’effectuent dans une méme journée
permettant de produire journaliere la méme quadgtéiocharbon, approximativement (variabilité de
la production plus ou moins négligeable).

Le fonctionnement optimum des outils prévus peue &ssuré par quatre opérateurs suivant
I'organisation quotidienne présentée dans le tabdedessous.

La journée débute a 8h00 et se termine a 19h00 ave@ause de midi de 2h00, soit 9h de travail
(sont comprise les heures de transport).

L'intérét de ce fonctionnement est que chacun tllavaen bindme et tous les postes sont
interchangeables.
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Opérateur N°1 | Opérateur N°2 | Opérateur N°3| Opérateur N4
Transport sur Site
Coupe Typha
2 h: 160 m? récolté,
1 600 kg matiere fraiche, 480 kg matiére séche (MS)
Défournement C 1&2*, chargement C 1§ Défournement C 3&4*, chargement C 3&4
et carbonisation pour C 1&2 et carbonisation pour C 3&4
1h30 1h30
Ramassage de 20 kg d'argile : 30 mn
Transport Retour avec 54 kg de Typha carboni2€ &y d'argile
Agglomération / mise en séchage
1 h: 30 kg de briquettes
PAUSE MIDI de 2h
Transport sur Site
Défournement C 1&2, chargement C 1&2
et carbonisation pour C 1&2
1h30

Cuisine

Agglomération / mise en séchage
1h30 : 45 kg de briquettes
Défournement C 3&4, chargement C 3& Agalomération / mise en séchage
et carbonisation pour C 3&4 99 h30 * 45 ka de bri 9

1h30 1 : 45 kg de briquettes

Transport Retour avec 54 kg de Typha carbonisé

*: C 1&2 et C3&4 pour respectivement carbonisafsdt, N°2, N°3 et N°4, soit un total de 4 carbotesas

Structure du prix du Biocharbon et génération de reenu
Pour I'analyse économique on se base sur les hiypethsuivantes :
8 mois travaillés par an, étant donné les diffesiliées a la période d’hivernage (séchagé€ygina
et des briquettes difficile).
24 journées travaillées par mois soit 6 jours panane
Production et vente de 120 kg de briquettes detBidoimon par jour
23.040 kg sur 8 mois
Prix de vente de 1 kg de briquettes de Biocharlvafué & 100 FCFA

Analyse comparé entre 2 types d’investissement

- le scénario N°1 revu a la baisse : investissematitmentaire fixé a 400 000 FCA (amortissement
de 205 000 FCFA),

- et le scénario N°1: investissement plus élevé fix665 000 FCFA (amortissement de 315 000
FCFA).

Les résultats sont présentés dans les tableawessibds :

Rubrigue Quantité Codt Unitaire | Codt Total .Coﬂt par kg de
(FCFA) (FCFA) briguette (FCFA/kg)

Amortissement 1 205 000 205 00D 8,89

315 000 315 000 13,67

Maintenance 005 400 000 20 000 0,87

(5% investissement) ’ 665 000 33 250 1,44
N : 225 00Q 9,76
Codt total de production : 348 250 15,12

Chiffre d’Affaire (avec une production de 23.040 kg)

Prix de vente de la briquette : 100 FCFA/kg 2304 00C 100
Marge 2 079 004 90,24
1 955 75( 84,88
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| Investissement rudimentaire  Investissement plus élevé

Marge journaliere dégagée 90,24 FCFA/kg * 120 kg =84,88 FCFA/kg *120 kg =

10 828,8 FCFA 10 185,6 FCFA
Salaire journalier théorique 2 707,2 FCFA/opérateurs 2 546,5 FCFA/opérateurs
Salaire mensuel théorique 64 972 FCFA/mois 61 117 F&/mois

Salaires moyens bruts en 2005 :

- Salaire des ouvriers agricoles : 42 415 a 59F®BA / mois

- Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti (SMI@6 243,3 FCFA / mois
- Salaire Minimum Agricole Garanti (SMAG) : 31 7IG;CFA / mois

Ameéliorations possibles a apporter a la structure

Cette structure complétement artisanale est trdteabde et adaptable aux conditions du milieu
(saisonnalité de l'activité et déplacement en fiamcties zones de coupe @yphg.

Si l'activité s’avere économiquement rentable e¢ dgi marché du biocharbon se développe, elles
pourront facilement étendre leurs activités ou sétiplier et ainsi produire d’avantages pour obteni
des gains supplémentaires de plusieurs maniéresetion des opportunités rencontrés :

- association a un projet partenaire de lutte cofdreprolifération duTypha comme le
GIVAQUE pour la zone de Diama a Débit Tiguet (undardeur facilitera largement I'activité
avec un gain de temps considérable par la supprest@ I'étape la plus fastidieuse de
I'opération),

- augmentation du matériel et des ressources humjaine

- mécanisation de I'agglomération (motorisationa@&obtor Press).

Risques associés au développement de I'activité

Les différentes taches étant tres difficiles etgipyes (coupe dilypha chargement / carbonisation
/ défournement et briquetage), le risque principalincontournable se trouve au niveau de la
variabilité de la productivité en fonction de pkusis facteurs incontrélables :

- la condition physique des personnes,
- le contexte environnemental (température/ensefaiint et caractére inondable de la zone du
Typhaexploité pour la coupe)

Le risque de la maladie de la bilharziose lorsadedupe da'ypha est a prendre trés au sérieux et
ce dés le début de I'activité avec une sensibitinaur la maladie et les conseils suivant :

- les risques sont beaucoup mois élevé voir inexistamatin tot et le soir,
- en cas d'infection, un médicament efficace existe.

Un suivi / accompagnement technique et sanitaire aigte activité doit étre effectué pour s’assurer
de ses répercussions.

La mise en place d’'un systeme d’épargne suffisstinrégsentiel pour cette activité, ce point
est incontournable et doit étre anticipé et caltidlé scrupuleusement pour satisfaire
plusieurs aspects :

- les salaires liés a la période creuse de I'hivgen@e Juillet/Aolt & Septembre),
- le renouvellement éventuel d’'une partie du makérie
- etle fond de roulement nécessaire pour le red@geude I'activité apres I'hivernage.
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3. Prospection et sensibilisation
En mars 2007, les objectifs de la « filidngpha» de I'antenne du PERACOD a Saint-Louis sont :

- la mise en ceuvre de&®unités pilotes de production de biocharborTgeha
- et la détermination de la rentabilité économique cétte nouvelle activité pour en assurer le
développement par la multiplication des unités mepction.

Pour débuter cette phase de mise en ceuvre, demmeigte prospections de terrain associé a des
séances de sensibilisation sur la nouvelle tecgiml@e multiplient au niveau des sites potenti€lis
Diama a Déby-Tiguette, Ross Béthio, Richard Tollat de Guiers.

3.1. Zones d’intervention

Pendant la phase de prospection sur le terrain;, fidentification des zones prioritaires et « de
contacts en contacts », I'équipe de terrain defiéése Typha » de 'antenne PERACOD Saint-Louis
a pu organiser plusieurs séances de « sensihilisaitiformation / communication / vulgarisation ».

Choix des sites

Les villes et villages ciblés sont tous choisis lsuméme base, comprenant un seul critere majeur et
prioritaire recoupant tant les aspects environnéawen et sociaux, qu’économiques (notion de
rentabilité et de développement durable) : la digierdu Typhaet sa densité, il doit étre en quantité
suffisante pour assurer une bonne production réntabdans ce cas il est souvent un probleme pour
la population riveraine (manque d’'acces au fleuve),

Les sites retenus sont prochesTdgphapour une production sur place (déplacement suiele de
travail et transport drypha minimisé) mais également proche d'une ville poaciliter I'aspect
commercialisation (baisse des colts de transport).

Carte de la zone d’intervention(j : villes et villages ciblés)
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C.R. de Mbane

Ross Béthio
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C.R. de Ross Béthio
Légende

Villages
Voies de communication
— Routes principales a 2 voies
CRde Syer| ~ Routes goudronnées
Limites des communautés rurales

|:] Lac de Guiers

Conception et réalisation :
Mamadou Badiane 2005
Source : CSE, SIG Louga.
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C.R. d¢ Keur Momar Sarr
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Il est en effet préférable que la commercialisatieffectue au niveau d’'un des centres urbains
alentours, les gros centres de consommation dglarr sont :

- Saint Louis
- Ross Béthio et
- Richard Toll.

Dans ces villes les ménages ont déja des dépe@sekelr consommation en combustible domestique
(bois, charbon de bois ou gaz), le marché est éaigtant et le biocharbon produit entrera sur un
marché concurrentiel ou le charbon de bois ettesgat chers ; dans ces villes la production skis p
facile & écouler car le marché du combustibleragbitant.

Au niveau de ces ménages urbains le bois de fegiéssu charbon de bois semble étre les principaux
combustibles utilisés pour la cuisson des alim@etgaz n’entre que dans des foyers aisés) ; & note
que certain usages ne se font qu'avec le charbbwide le thé, le repassage et I'encens.

Au niveau des villes précitées et a la différenes dillages, une étude des consommations en
combustible domestique ne sera pas nécessaireorhbra de ménages est suffisamment important
pour permettre I'écoulement journalier de 120 a B§@e biocharbon (correspondant a la production
théorique de 3 unités de production de biocharbégyivalent a la consommation journaliere de 60 a
180 ménages (pertinence logique au développemer® deités dans ces zones : argument pour
l'implantation des structures).

La consommation du biocharbon produit doit se faiveplus que possible dans I'environnement
immédiat (frais des colts de transport importargtddiés et intégrés a la structure du prix du
biocharbon), le nombre de ménages doit étre soffisant important pour permettre I'écoulement
total du produit, la proximité d’'une ville perntettd’assurer un marché certain a la production.

Répartition de la population des départements de $a-Louis et Dagana (recensements
de 2005)

Communautés rurales /  Superficie

Arrondissement Population estimée

Communes Urbaine (ha)

GAE 552 20 793

MBANE MBANE 1510 34 921
ROSS-BETHIO 2 462 59 615

ROSS-BETHIO RONKH 613 23451
ROSSO-SENEGAL 1 10 187

DAGANA 30 19 882

COMMUNES RICHARD TOLL 40 46 546
SAINT-LOUIS 128 165 038

Source : Service Régional de la Statistique

Site Saint- Savoigne eri - Ros_s Richard | Bountou Mbane
Louis | /Ndelle | Tiguet | Béthio Toll Bath
Km duTypha 6 0,3 0,1 1,5 0,3 0,1 0,1
Nb. de ménage 23015 284 278 1 000 6 000 50 300
qraeviie] o 25 30 0 0 8 25
Km de la RN 0 0 50 0 0 8 25
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Public cible / choix du partenaire

L'activité proposé se répartie autour de 2 tachizeipales qui touchent 2 catégories différentesma
indissociables.

1. Production de biocharbon

L'activité est journaliere et demande une trés leomondition physique indispensable, il faut
impérativement des jeunes hommes sans activitésstants et dynamique ; réunis ou non en
groupement reconnu par les autorités, en assatidéiaéveloppement ou en GlESuivant 'analyse
technico-économique de la filiere, 4 a 5 personseffisent pour faire fonctionner l'unité de
production. Plus de personnes peuvent bien slicipar au fonctionnement de I'unité facilitant les
tdches mais réduisant aussi les salaires théorjguesliers et mensuels.

2. Commercialisation du biocharbon

Cette étape est primordiale pour que l'activité seintable et donc génératrices de revenus pour les
producteurs qui nauront pas le temps nécessaire gftectuer les ventes. Le plus souvent se sant le
femmes qui vendent le charbon au niveau des marehéss hommes qui tiennent les « parcs a
charbon ». Il existe donc plusieurs options auativee cette étape :

- un homme ou une femme, intégré au groupement ptedu peut effectuer les ventes
directement dans un ou plusieurs marchés et/ows gaoharbon (salaire & prendre en compte,
non associé aux bénéfices des ventes mais auxideEmndé production),

- plusieurs femmes ou hommes peuvent étre sollgitddividuellement (leurs revenus se basent
uniquement sur les bénéfices des ventes avec umge ma 25 FCFA/KQ),

- ou des GPE achétent lintégralité de la production (les béed dégagés seront réparties
comme il sera décidé).

Les groupements ciblés lors de la phase de sdagsatlih sont retenus sur 3 critéres principaux :
I'intérét quant a la nouvelle activité technologiget le nouveau produit,
la motivation et le dynamisme exprimé,
le manque ou besoin d’activités pérennes.

Il existe plusieurs partenaires potentiels inteargndans le domaine du développement et/ou de
I'environnement qui pourraient devenir des partemiprivilégiés entre le PERACOD et les
populations bénéficiaires (GIVAQUE, ASESCAW, AIVODESEN, FEPRODES, SOS SAHEL...).

3.2. Séances de sensibilisation a la technique @daonisation/agglomération du Typha en
briquettes de charbon

Nombreuses actions d’'intéressement aupres desedifés villes et multiples villages ciblés se sont
développées avec la mise en place de séancesatesikisation / information / communication /
vulgarisation » organisées et animées a l'aidetiopedagogiques spécialisés.

Ces séances s’articulent de la fagon suivante :

- présentation générale du projet PERACOD et deuifggde terrain,

- description de la technique de production de dobn delTypha(carbonisation et
agglomération),

- présentation des préalables a la mise en ceuvre,

- échanges sur le sujet et réponses aux questions.

Les outils de sensibilisation utilisés

une plaquette de présentation sur la productidnaharbon ddypha(annexe },
un poster descriptif de la technique de carbomisat d’agglomératioranexe 2,
un budget prévisionnel de 400 000 FCFA a prévair pachat du matériel nécessaire (cf. P.16)

9 Groupement d’Intérét Economique
™ Groupement pour la Promotion Féminine
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un carbonisateur miniature,

une mallette de présentation des différents liatiisés et des 4 types de biomasses valorisables
(Typha Balle de Riz, Paille et Tiges de Mils), sous $08r formes : matiere seche, matiére
carbonisée (apres carbonisation « 3 flts ») ehbidon (aprés mélange au liant et agglomération
par Rotor Press).

Prospection, identification et sensibilisation danslivers villages proches duryphaentre
Saint-Louis et Ngallenka

Villes ou villages Contacts et/ou Partenaires Résultats
SANAR Mme Abibatou NDIAYE Proche de Saint-Louis mais
(Université UGB) Agent de la CR Gandon trop peu de Typha
LAMPSAR

Plus intéressant que Sanar

g;}z:;zz) l'intersection pourAgent de la CR de Gandon mais la quantité reste faible
Intervention du GIVAQUE Proposition de partenariat
Visite des 4 Comités Inter-Villageoisen cours mais activite en
De DIAMA YALLAR (CIV) suspens (attente d'un
3 - 1°"CIV a Diama Yallar (4 villages) faucardeur et de fonds
- 2°™CIV : Ndjouget, Raweéte et Maraye budgétisés pour le matériel
PSS - 3*™CIV : Ronne et son campement denécessaire a la récolte du
pécheur et N'Guithe Typhg
- 4°MCIV : Dierem Il et Parc de Djoud] 4 & 6 unités potentielles
Proposition de partenariat
ROSS BETHIO Intervention de FASESCAW sans suite (manque d'interet
car 2 projets « concurrents » :
Pronatura et Bioterre)
Intervention de [I’Association Interl unité (forte mobilisation du
NIETY YON Villageoises (AlV) basé a Ross Béthiwillage mais manque de
Financement possible concertation inter-villages)
RONKH Intervention de la CODESENL1 unité (blocage du PCR et

(Ibrahima DIOP, contact du FASEN) enclavement du village)
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- M. Maodo GUEYE (GIE de femmes)3 unités (fort enthousiasme

RICHARD TOLL - M. Thialel FALL (association de plusdes jeunes et personnes relais
de 30 jeunes) sérieuses)
MBANE M. Mambaye WADE 1 unité (énorme potentiel)
DAGANA M. Diafara KANE (personne relais) / Trop peu delypha
M. Salam FALL (producteur de

Jeunes déja trop occupés aux

2l charbon de bois) champs

NGALLENKA / Thillé M. Aboubacry DIALLO (Association Trob beu dervoha
Boubacar (avant Podor) d’agriculteurs et éleveurs) pp yp
KEUR MOMAR SARR 1 unité communautaire pour
(Sud du Lac de Guiers) SOS SAHEL, Mlle Sarah TROTTIER Oct. 2008 (attente de fond)

La multiplication des contacts et des réunions éanses de sensibilisation montrent une forte
mobilisation des personnes ciblés avec un vif argiasme et un grand intérét. Plusieurs groupements
se constituent et expriment leur motivation a gin® dans le lancement de cette nouvelle activité
rémunératrice par leur intention de travailler dane unité de production de biocharborTgpha

Lors de ces séances de sensibilisation, I'équipPERACOD Saint-Louis établie différents contacts
avec des personnes morales devenant nos pers@ssEsINncesS ou personnes « relais » ou encore
« facilitateurs »? de terrain auprés des groupements.

Le principal probleme soulevé par les groupemesmtgedines est toujours le méme, a savoir: la
difficulté incontestable des potentiels sur leysazaté de pouvoir réunir la contre partie nécessaia
mise en place des unités de production de biochadwit 300 000 FCFA.

Pour les autres conditions a respecter, aucurieuiff n’est souleveée :

- choix du site d'implantation (proche de Typha 'ené ville et/ou grand village),

- abri a réaliser avant le lancement de la prodaogtio

- constitution d'un GIE ou établissement d'une rewissance juridique des groupements
constitués aupres des autorités administratives,

- ouverture d’'un compte auprés d’'une banque ou doueielle,

2 personnes volontairement investies & la mobitinadies jeunes de leur localité pour qu'ils s’ogentdans la
valorisation duTypha lls sont en quelque sorte nos relais et facdliteg auprés des regroupements de jeunes.
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4. Identification des groupements et accompagnemeit la mise en ceuvre
d'unités de production de biocharbon de Typha

Aprés la phase de sensibilisation, faite par I'equdu PERACOD de Saint-Louis, la stratégie mise en
place se base sur l'intérét exprimé par les pojulatciblées lors de la sensibilisation.

Entre septembre et novembre 2007, plusieurs groaipinte jeunes ont manifesté leur intention de
participer et parmi eux 4 a 6 groupements ont répes a I'ensemble des criteres attendus pour la
bonne valorisation diliyphaen combustibles.

Il faut maintenant accompagner ces groupementsud®g nouvellement constitués (pas de GIE mais
regroupement sur la base de l'intéressement) @égmotessus d'installation d’unités de productien d
biocharbon d&l'ypha en commencant par |'établissement de reconnaissgaridiques, importantes
pour la réussite des « unités pilotes » de prodnte biocharbon deypha Ces groupements doivent
étre reconnus par les autorités locales compétéalies locaux : Maire, PCRou Chef de Village),
I'objectif est de réunir les meilleures conditiggmur la signature des protocoles de partenariat émt
PERACOD et les groupements retenus.

4.1. Identification des groupements retenus

A cette étape le PERACOD décide d’accompagner 4@b@pements dans la mise en ceuvre d’unités
pilotes de production de biocharbonTgphaau niveau des sites au plus fort potentiels : iden@ a
Déby-Tiguette, Ross Béthio, Richard Toll et Lad3igers.

L'équipe réalise plusieurs réunions de sensibibsatet d’accompagnement auprés de ces groupes
identifiés, avec différents themes « clefs » ab®rdé

- présentation générale du PERACOD,

- explications détaillées de la nouvelle activitégmsée,

- récapitulatif des rencontres déja effectuées,

- discussions sur le contenu du protocole de pariinPERACOD / groupements de jeunes (chaque
groupements de jeunes étudient en détail le prietgmmposé a l'aide de leur personne morale et
transmettent leurs observations s'il y a lieu).

- échange sur les obligations a respecter (ouedwmn compte, choix d'un site et aménagement d'un
abri, reconnaissances juridiques...)

De Diama a Déby-Tiguette : intervention du GIVAQUE*

Personne ressource ou relais : le Capitaine 14365l

1" réunion: rencontre des chefs de villages, présentatioprdiet et de la nouvelle technologie.
2°Mréunion: sensibilisation a la technique de production dasslifférents CIV.

Les séances de sensibilisation se font avec Issipees membres des CIV et non directement avec les
« jeunes », ceci est d0 au respect de l'organisates CIV (les groupes a constituer doivent étre
choisis et déterminer par les CIV pour gu'ils soieprésentatifs).

Des discussions ont eu lieu sur I'élaboration dduantuel contrat de partenariat entre le GIVAQUE et
le PERACOD : une proposition de partenariat estams pour la mise en ceuvre de 4 a 6 unités mais
il reste en suspens car le GIVAQUE est dans I'sataffiun faucardeur (engins qui faciliterait
indéniablement les taches de coupeTgphg, les CIV ne disposent actuellement que du « petit
matériel nécessaire a la récolte ™ypha De plus I'enclavement de ces villages ne rendsfpcile
I'aspect « transport du biocharbon » pour sa coroiagation.

Ces villages ne sont donc pas prioritaires damsis® en ceuvre des « unités pilotes », par contre si
l'activité s’avére rentable et quand le GIVAQUE mibsera du faucardeur, cette zone deviendra
prioritaire car la superficie et la densité @yphay est la plus importante (I'augmentation de la
production compensera les codts de transport dinbhibon).

L'option de carboniser sur place et agglomérer iat&auis ou Ross Béthio est aussi envisageable
pour éviter les pertes lors du transport.

13 président de Communauté Rurale
4 Gestion Intégrée des Végétaux Aquatiques Envattissa
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Carte de la zone d'intervention du programme GIVAQUE avec I'estimation de la production de
biomasse delTyphaet sa répartition géographique
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Ross Béthio : intervention de TASESCAW®

Au bout de la 3™ rencontre avec M. Ndiaga SALL, la proposition dijpmtocole de partenariat est
restée sans suite, malgré les différentes sofiimita I'organisation d’'une séance de sensibilisatio
dans un village n'a jamais eu lieu. Il y a un manglintérét certain de la part de ce partenaire,
probablement du fait qu’il existe déja 2 projetsoacurrents » : Pronatura et Bioterre, qui sonh déj
implantés au niveau des locaux de la SAED a Ro8sd@fex-unité expérimentale du PERACOD).
L'intervention de Pronatura et Bioterre avec leechhologie de production semi-industrielle est
centralisée sur Ross Béthio : production et comiaksation.

Richard Toll
La réalisation des®f®séances de sensibilisation au niveau de la ComuateiRichard Toll découlent
de la rencontre fortuite de 2 personnes habitaRichard Toll au niveau d'autres séances de
sensibilisation tenu préalablement :
- a Thillé Boubacar, rencontre du formateur Thi&&LL,
- et au campement des pécheurs de Ronne (zone AAQRIE), rencontre de l'instituteur Maodo
GUEYE.

lls deviennent nos personnes ressources ou relfpigades groupements de jeunes.
Lors de ces séances de sensibilisation, 3 grougsrderjeunes sont rapidement identifiés de part leu
réaction enthousiaste et spontanée :

2 groupements de jeunes situés dans le quarti€hidbakh avec une personne morale, Mr Thialel
FALL.

et 1 groupement de jeunes situés dans le quadig&hduma avec une méme personne morale, Mr
Maodo GUEYE.

Ces groupes deviennent trés vite prioritaires damsise en ceuvre des ¥*1unités pilotes » pour 2
raisons majeurs en plus de leur intéressement :
- proximité duTypha
- et proximité d'un gros centre de consommationntreeurbain ou le marché du charbon est
existant (une étude de marché n’est pas d’'une graécdessité).

Ronkh et Niéty Yonn : interventions respectives deAIV *° et de la CODESEN’

Lors d'une visite au bureau du PERACOD a Saint-EpWM. Ibrahima DIOP de la CODESEN

(contact du FASEN) nous met en relation avec leésaice général de I'AIV qui peut financer la

contre partie exigé par le PERACOD (75% de l'inissstment, soit 300 000 FCFA) pour l'installation

d’une unité de production. Ces 2 structures ceuyreumt la gestion et la protection de I'environnetmen
de la vallée du fleuve Sénégal. Néanmoins, legaioi¢s rencontrées sont nombreuses :

- ces villages sont enclavés et éloignés des ceuatbasns (15 a 25 km de pistes avant la RN), ceci
posera des problémes pour I'écoulement de la ptiodug@e plus il y a une production clandestine
de charbon de bois),

- le choix définitif des personnes devant constitaggroupe est difficile car il doit respecter peis
organisationnel de I'AlV (3 villages doivent étreprésentés), les personnes désignées ne sont pas
forcément intéressées et désistent déS9aélinion,

- il y a eu incompréhension au niveau d’'une rémuiwraéventuelle par le projet (les jeunes des
villages ont I'habitude de faire des activités pgaeties avec une rémunération immédiate),

- absence des élus locaux ralentissant le procesusconnaissance juridique, entrainant un retard
dans la confirmation de I'intention de participer@ocessus d’installation des « unités pilotes ».

Tous ces blocages font de ces villages des zonmegpmaritaires pour la mise en ceuvre des unités
pilotes malgré des fonds de financement disponiiibes lutter contre I&ypha

15 Association Socio-Economique, Sportive et Culierdes Agriculteurs du Walo

16 Association Inter Villageoises

! Coordination des Organisations de la sociétéecipilur la Défense de I'Environnement et le dévetopgnt
du bassin du fleuve Sénégal
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Mbane

Lors d'une prospection de terrain, au niveau dlagé de Mbane, se trouvant a 25 km de Richard
Toll, le constat est indéniable : il y a un poteh&norme au niveau de la biomasse disponible et
facilement exploitable, la prolifération et la dié@siu Typhaest incontestable. La mise en place en
place d’'une des“t® unités pilotes au niveau de ce village serait ind&ressante pour mesurer la
rentabilité économique, de part le potentiel optideala zone.

Notre contact de Richard Toll, M. Maodo GUEYE naunst en relation avec un collégue enseignant
sur Mbane : M. Mambaye WADE. Rapidement une éqdgé personnes est constituée pour la mise
en ceuvre d’'une unité de production de charbofygéa

L'aspect commercialisation au niveau du village rpa@yposer probléme, car la consommation locale
en charbon de bois est minime, mais il y des matiquotidiennes sur Richard Toll ; le colt du
transport sera a considérer mais la production aite¥étre supérieur de part la disponibilité et
accessibilité ddypha

La planteTypha australisa des impacts important plus particulierement ateérau niveau du Lac de
Guiers :

- sur I'environnement de I'écosystéme lacustre, @atgest un enjeu majeur car le lac alimente
en eau douce toute la capitale de Dakar,
- et sur les activités socio-économiques (problétimsalubrité, d'accés au lac...).

Evolution spatio-temporelle de la végétation aquadue dans le lac de Guiers.

Source: Niang, 2004 : 14
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4.2. Etablissement des reconnaissances juridiguess dyroupements et signature des
protocoles de partenariat PERACOD/producteurs

A cette étape, 4 groupements de jeunes sont repeumda valorisation diypha(futurs producteurs
de biocharbon). Les équipes sont désormais co@etitat se repartissent ainsi :

2 groupements le long du fleu®&négalprés de la ville de Richard Toll,

les groupements « Force de travail » et « Mbarodsitwés dans le quartier de Khouma
(personne morale, M. Maodo GUEYE),

2 groupements autour du Lac de Guiers, a MbanewtBu Bath,

le groupement « Thiabakh », situé dans le quadérThiabakh mais ayant décidé d'aller
établir un campement & Bountou Bath (personne mokél Thialel FALL),
le groupement « Déggo Mbane », situé sur Mbanesdpee morale, M. Mambaye WADE).

Maintenant que les sites d’implantation et les gesuents de jeunes pour la valorisationfgphaen
biocharbon sont identifiés sur la base du caraetévahissant dliyphaet en corrélation avec l'intérét
exprimé par les partenaires ou groupements de geilfaut nécessairement et impérativement établir
des reconnaissances juridiques officielles paalgsrités administratives locales, pour le respest
procédures de décaissement des fonds au niveauGIEZ/PERACOD.

Le processus de la stratégie d’'implication des iélcsux est le suivant :

lettre de demande d’audience auprés des autootésume rencontre tripartie entre le PERACOD,
les groupements de jeunes et une autorité adnaitiigr (Préfet, Sous-préfet, Maire et Conseil
Municipal, PCR, Chef du village), avec 2 objectifs

- la présentation du projet de valorisationTgyhaaux €lus locaux,
- et la signature de I'acte de reconnaissance fiuald’'un partenariat entre « le PERACOD et
les groupements producteurs de biocharbonygéa.

la réunion avec l'autorité compétente tourne susipurs axes :

- faire connaitre la nouvelle activité a venir@fAERACOD comme partenaire technique des
futurs producteurs de biocharbon (explication gsrrecherches antérieurs au niveau de la
technologie et sur les démarches préalables aska @n ceuvre au niveau de la sensibilisation
et I”identification des groupements retenus),

- expliguer les besoins de sécurisation adminiga&t [€gislative de la future activité,

- faire part des possibilités d’appuis éventuelsras des jeunes (financiers et/ou matériels),

- et établir un débat interactif avec des écharggsestions diverses.

Lors de ces réunions avec les autorités, cell@®icijamais soulevé d’inconvénient a la signature de
I'acte de reconnaissance juridique dans la mesuikactivité proposée a de nombreux avantages et
qualités tres vite remarqués :

- elle est génératrice de revenus (auto-rémunéragsrproducteurs et vendeuses), créant ainsi
une lutte contre le chbmage et la pauvreté,

- elle offre un charbon économique face a l'augmentecroissante de la demande et donc du
prix du bois, charbon de bois et gaz (crise éniepge}x

- et elle a également pour but la protection deviemnement (lutte contre [Eyphaet baisse
éventuelle de la pression forestiere avec la pitimud’'un charbon écologique).

lIs encouragent et soutiennent donc largement gattetive salvatrice, aux enjeux cruciaux pour la
région et le pays.
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Concernant les 3 groupements de Richard Toll, ModdaGUEYE (facilitateur des groupes de
Khouma) a pu obtenir un rendez-vous avec le MagdadCommune, grace a ses contacts et ses
relations privilégiées, malgré une longue absemnckladire pour des raisons de nomination au poste de
sénateur. La rencontre a eu lieu, rapidement nfééga@ement, étaient présents :

- M. le Maire de la commune de Richard Toll et uagtip du Conseil Municipal,

- M. Maodo GUEYE (facilitateur),

les représentants respectifs des 3 groupemeisides (méme objet de rencontre),
et la représentante du PERACOD.

Concernant le groupement de Mbane, la réunion kv&hef du village c’est tenue en méme temps
que le jour de la signature du protocole de parignantre le PERACOD et le groupement de jeune ;
les méme points ont été abordés ; étaient présents

M. le Chef du village de Mbane,

M. Mambaye WADE (facilitateur),

L’ensemble des membres du groupement nouvellecmrstitué,
et la représentante du PERACOD.

Echanges sur les différents points du protocole deartenariat proposé

Les différents participants des groupes préséleefis sont enthousiastes, motivés et ont toujours
montré leur détermination a s'investir pour la si@sde I'opération.

Le protocole présenté a fait I'objet de plusiedsnions avec les groupements de jeunes et une étude
approfondie par chaque groupement assisté pap&sgpnne morale a été réalisée. Les observations
contradictoires sont transmises et validés ensefBi ERACOD / Groupements), néanmoins elles
portent uniquement sur un point précis: la modiie de la contre partie financiére pose des
difficultés (300 000 FCFA pour des jeunes sansviés pérennes est une somme considérable). En
effet lors de la I° phase de la sensibilisation, la stratégie adoptériveau du financement est basé
sur le principe de la motivation et de la bonneonté des personnes retenus et non « 'appéat du
gain », il avait donc était décider de limiter Vestissement du PERACOD a 25% et de demander aux
groupements d’obtenir les 75% restant (financerpent, soutien d’'un partenaire ou prét dans une
mutuelle...). Les futurs producteurs doivent faireywe de désintéressement financier vis-a-vis du
projet pour mesurer leur engagement certain daogJité proposée.

Néanmoins cette étape est plus délicate que préns I mesure ou les réalités socio-économiques
sont trés difficiles, il n'est pas aisé de trougette somme surtout lorsqu’il s'agit d’'une nouvelle
activité dont la rentabilité n'est pas encore pémivLa recherche de financement au niveau des
institutions de microcrédit ou d’investisseurs pevest une démarche longue, lourde et qui demande
un minimum de garantie « économique ». )

Le soutien du PERACOD a ce niveau devient doncgmdiml, pour la mise en ceuvre facilité dé$°1
unités pilotes et la signature des protocoles depariat entre les groupements et le PERACOD

Face aux réalités de terrain et dans la mesura oéntabilité économique de cette nouvelle filiere
n'est pas encore connue et prouvée en pratiqueERACOD décide donc de s’engager sur le plan
financier a participer a hauteur de 90% aGlX dnvestissements globaux relatif a I'acquisitiom d
matériel des unités pilotes (4 carbonisateurs, 1orRBress et le petit matériel : brouette, pelle,
bassines, sceaux, bidon, gants, masques...).

Fonds de roulement / lancement des activités

Aucun fond de roulement n’est prévu, mise a papgdort de I'ensemble du matériel nécessaire et
indispensable a I'activité (commande groupée augeamenuisiers métallique pour faciliter et assurer
la confection du « gros » matériel, ainsi que paptimiser les colts d’investissement).
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5. Formations des groupements "producteurs de bio@rbon de Typha"

Il s’agit & présent d’accompagner au mieux les atpérs des 4 groupements de jeunes retenus dans le
processus de mise en ceuvre des premiéres unitésimeptales de production de biocharbon de
Typhadans la Région de Saint-Louis. Cette nouvelle @&étigconomique doit étre développée et
exploitée au mieux, dans le but de créer une &&tgénératrice de revenus « rentable et durable »
(revenu minimum garantie) pour favoriser ainsi sdtiplication. Il est donc nécessaire au démarrage
de fournir 'ensemble des moyens « théoriquesagiques » pour comprendre et ainsi mieux anticiper
tous les aspects financiers et techniques de leeflelactivité.

Le plan d’opération de la mise en ceuvre s’étalecalr la fin de I'hivernage (Octobre) pour ne pas
perdre de temps et ainsi optimiser la phase deherehe-action », leancement des formations
avaient donc étaient programmé en Octobre 200 heueusement du fait d’'un inconvénient
impropre a notre volonté celles-ci ont eu lieu em&cembre 2007 et Janvier 2008.

5.1. Formation en « gestion et comptabilité »

Cette formation en technique de gestion simplifgéété réalisée avec la mise en place d’'un accord
entre le PERACOD et la Mutuelle d’Epargne « FEPRSDEpar le biais d’'une Offre Technique et
Financiére et des Termes de Références. C'est ammafion ludique sur 4 jours appelée I'Esprit
d’Entreprise « Making Centseu‘comment gagner de I'argent dans son activité ecouen?’.
L'esprit d’entreprise, la créativité et I'indépemda d’'esprit sont des qualités que I'on peut dépo

par la formation des jeunes et des adultes, pair plus de confiance en soi.

Le but de la formation est de donner les outileeséaires pour une bongestion de l'argent dans la
future activitéou entreprise avec une formation simple sur laprnariat et les aspects « gestion et
comptabilité » de I'entreprise : apprendre a gérex petite entreprise, mais aussi acquérir uninerta
« état d’esprit », que ce soit a des fins professties ou personnelles. Comprendre le « monde des
affaires » est essentiel pour s'intégrer dans lehdadu travail, il faut savoir comment fonctioruree
entreprise et quelles sont les contraintes d’urepreneur.

Les défis du développement trouvent un début dengg dans I'accés a I'éducation des jeunes et la
formation des adultes en gestion de petites efagpr« Making Cents » est un « outil d’éveil » aux
affaires, il a été concu pour surmonter les obstaalu développement de formation en gestion de
petites entreprises (manque de formateurs et takducatifs spécialisés, colt de la formation...).

Période: du 03 au 06 Décembre 2007 (4 jours)
Participants bénéficiaire®23 personnes (3 femmes et 20 hommes)

- 3 groupements de jeunes pour la valorisatiomyfha (15 participants) et 2 personnes relais,

- 2 membres du BRADES pour la filiére « charbonré&mipération » de la ville de Saint-Louis (Mme
Mariam DIARA et M. Moussa DIARA),

- et les équipes de la Composante « CDA » du PERAC®I. Omar BADIANE et M. Ousmane
CISSE de Kaolack (participation active a la formafiet Mlle Fanny FERAY et M. Antony GUHUR
de Saint-Louis (représentant du PERACOD).

Lieu : Richard Toll, salle de réunion de la FEPRODEBESnkuble TIRERA.

Formateurs / Animateurs du FEPRODES

Mme Aminata SALL,

M. Cheikh Tidiane TALL,
Mme Peinda Guéye CISSE et
Mme Aminata Loum KANE.
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Résumer de la formation

La méthodologie est innovante : apprentissageaaotiéret ludique par I'expérience sous la formend’u
jeu interactif en 4 modules répartis sur 4 jourscades contenus et objectifs différents. Le cours
s’adapte a chaque participant (pas de cours théoog magistraux), ce qui assure une meilleure et
une plus longue mémorisation des connaissanceadréisipants apprennent avec plaisir car ils sont
constamment impliqués dans la formation et le gsue d'apprentissage (ils contrdlent leur rythme).
Le jeu est une « mise en situation directe eteéeltréant ainsi une approche participative etacti
des auditeurs qui font partie du jeu en devenastagrepreneurs. Les différentes composantes ou
structures principales de la sphére économiquedwok monde des affaires » sont représentées.
L'environnement économique créé est fictif maigaaproche au mieux de la réalité. Le monde de
I'entreprise est ainsi démystifié et les particiggaréalisent qu’ils sont capables de comprendre des
concepts compliqués et d’interagir en prenant dessitbns stratégiques.

Les individualités sont mises en avant : il n’'yas e bonnes ou mauvaises réponses, I'échec devient
un élément d’'apprentissage. Cet environnement itréffte aux participants de nombreuses
possibilités : créer, s'amuser, étre leader, émtbarisiaste, explorer, étre différent, défier léées
recues, échouer ou oser, avoir décidé, se renagitneiestion ou réver de démarrer.

Les régles fixées ensembl@ormateurs et participants)

- Respecter les horaires sous peine d'amende deF&Ba,

- Mettre les téléphones portables sous vibreur,

- S’écouter et respecter les avis des autres,

- Participer et demander la parole aux facilitatewant de parler,
- Arréter toute activité au signal du formateur.

Mise en place de la formation / installation du « Mage modéle »
Les formateurs organisent différentes activitéfaeilitent la discussion pour découvrir et apprendr
plusieurs concepts, ils animent la formation avecan un role précis :

- 1 « banquier » ou représentant d’une institutioarfciereLa Banque du Peuplechaque équipe a
un compte épargne et recoit un prét de la banquedsmarrer son entreprise.

- 1 « grossiste »yendeur de Matiére Premier&l0 000 FCFA/piece mais reprise a 30 000 FCFA,
- 1 «détaillant »concurrent achéte les produits finis des producteurs a 60FITIRA/unité et

- 1 «juge » pour le respect des regles du marctéselution des conflits entre les différents acteu

Les participants travaillent en groupe a leur ryhits utilisent leurs connaissances, expérientes e
gualités personnelles, dans un contexte familiedequ permet d’optimiser I'enseignement et de se
concentrer sur des éléments utiles a I'avenisaltt divisés en 3 groupes, alternant tous les jours

- 2 groupes « producteurs / fabricants » et
- 1 groupe « détaillants ». (chacune des équipesdeerdle au moins 1 jour).

Réle des fabricants: faire des affaires avec le détaillant et augmeelsiurs ventes. Le client habituel,
achéte 3 chapeaux/semaine a chaque fabricant @igpagomptant. Les autres clients achetent a crédit
(90 000 FCFAchapeau en fonction de la roue de la chance).

Réle du détaillant : acheter des chapeaux aux fabricants et les vendmuldic, ils observent la
demande, planifie leurs achats et négocie le paichdt en fonction de la quantité de chapeaux.

En fonction de I'objectif du module, différents isisont utilisés mais I'organisation reste le méme
Pendant toute la formation, les auditeurs sontamisituation de compétition ce qui les pousse a se
surpasser et faire d’avantages de bénéfices. [ajesicils développent des capacités d'initiative.

Les formateurs apportent des difficultés a leuitsatives en leur laissant le soin de les résoudre.
L'objectif principal est de réaliser un maximumlznéfice pour chaque équipe.
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Principe du jeu

Le jeu se passe dans une ville ou le tourismeresindustrie grandissante : les touristes viendent
pays lointains et adorent rapporter chez eux, cosougenir, des « chapeaux de touristes ».

Dans la ville résident 3 entrepreneurs qui désidémbarrer une affaire. Aprés s’étre renseignés, ils
savent gqu'ils peuvent acheter des matiéres premiehez le grossiste a 40 000 FCFA/ piéce et aussi
vendre leurs produits finis au détaillant a 60 BATFA 'unité.

Le jeu dure 1 mois, avec au début du mois, un dcderprét a la banque de 200 000 FCFA qui doit
étre remboursé a la fin du mois, en y ajoutanirgséts fixés a 50 000 FCFA.

Au cours du mois, les entrepreneurs doivent dirlgars affaires de fabrication tout en payant les
dépenses personnelles de leurs familles et en rgoargpour les imprévus. A la fin du mois, les
entrepreneurs doivent rembourser leurs préts etggEgin bénéfice.

Avant le déroulement du jeu, chacune des 3 équpegu le matériel nécessaire pour le jeu et une
explication compléte du processus (utilisationaleds, réle de chacun et description des modeles).

Les outils ou supports pédagogiques / objectifs pris :
Les matériaux utilisés sont économiques, simplsg suffisent a eux méme.

- Matiéres premieres pour la fabrication de prodait®ndre (feuilles en papier) ;

- Fiche de tenu de la comptabilité de I'entreprisetiges et sorties d’argent et total des comptes
apres chaque transaction) ;

- Billets de banque factices pour les différentaagactions financieres ;

- Tableau du « cycle des affaires » avec une ptatifin hebdomadaire des activités de I'entreprise

Lundis Achat de matiéred
Mardis Fabrication et production d’article
Mercredis  Vente de la production fabriquée
jeudis - Collecte de 'argent des ventes poulate a crédit
- Remboursement des dettes a la banque et auretiatds
vendredi Planification
samedi Achat et dépenses diverses

dimanches Repos

- 4 exemples d'entrepreneurs types ou « caricatumgs influent négativement ou positivement

leurs entreprises

o L’avare adore économiser son argent et dépenseisgjue possible, « I'argent en banque
est plus en sécurité que dans mon commerce »

o L'affairiste adore les affaires, dépense de fagoaisonné jusqu'a oublier d’entretenir sa
famille, il ne se donne jamais la peine d’économise

o Le dépensier fétard dépense son argent pour luiargar des choses luxueuses, son affaire
doit lui rapporter autant que possible, « éconorméseune perte de temps »

0 Le sage entrepreneur modeéle gere, investi, et sifieison commerce, il économise un peu
chagque mois et ne dépense pas plus que son comnecieéui permet.

- supports visuels pour contrbler le prix d'un pridbduur le marché (la concurrence, la quantité de
produits introduite dans le marché, le paiementsdésres...)

- La roue de la chance « paieront-ils ? », suppwdc une fleche tournante qui représente le
caractére aléatoire de la vente a crédit.

- le sablier : limite le temps et encourager les gegiia prendre des décisions de maniére efficace.

- Le mini marché : achat de produit pour la consotiona
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Module 1 : Comment rentabiliser les affaires personelles ?

Générer un Revenu d’'une Petite Entreprise a Domicil
Une entreprise doit étre structurée autour d’urf drentreprise, un comptable, un responsable des
achats et un responsable des ventes.
L'entreprise doit avoir I'esprit d’initiative (imager ce qu'’ils souhaitent produire et vendre).
L'entreprise doit avoir conscience des risquesemiourent la vente a crédit (utilisation de la roue
de la chance au moment du paiement d’'une dette).

Module 2 : Respect des principes de l'offre et leainande et fluctuation du marché

L'affiche « Offre et Demande » établit les prixle$ quantités que le public paiera au détaillattis

le prix sera élevé, moins les chapeaux seront \&ndu

- rangée supérieure : affiche le nombre de chapgaente détaillant doit vendre ;

- rangée plus basse : prix payé au détaillant @dxée : moins de clients, prix bas : plus dentdie
Comment évaluer le marché et la demande de mami@révoir sa production et ses achats
Le marché est toujours partagé entre concurrentggo rarement seuls a proposer un produit), il
faut organiser un cadre de concertation et de nglations avec les partenaires commerciaux
afin de réguler le prix sur le marché si nécessaire
Comment établir le prix de vente : le prix des piitglifluctue selon sa qualité et sa quantité.
Périodes ou le marché présente un flux importaautgént : fins de mois, grandes manifestations
culturelles ou religieuses...
Tenir une comptabilité : garder des traces écptes €laborer un budget et conserver les regus des
ventes a credit.

Module 3 : Atteindre les clients pour mieux vendre
Installation de l'affiche « Atteindre les clients Besprit de marketing et la promotion nécessifgns
d’'investissement mais les prix des ventes vont aungen.
Principe du respect des « 4 P » du marketing ; Prixduit (qualité), Place de vente et Promotion.
Comment prendre des décisions sur l'investissentems les 4 P du marketing.
Comment établir les niveaux de stocks selon la demeat la réussite des ventes.
Comment négocier.
Comment fixer le colt des produits.
L'importance de techniques de production.

Module 4 : Gestion d’un marché varié
Quand I'entreprise atteint une certaine maturitéaiit diversifier les produits, tout en continuant
considérer les aspects qui influencent les prixhetrcher a atteindre les clients avec une bonne

promotion.

Conclusions

A la fin des 4 jours de cours, les 3 entreprené@uwspectivement fabricants ou détaillants selon les
jours) ont atteints un bon niveau d’analyse etalapétences, grace aux erreurs commises et ainsi non
renouvelés. Les produits gagnés atteignent plusiillions.
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A la fin de la formation une cérémonie de remiderseelle d’'attestations a été organisée a l'intemti
des 23 participants qui étaient tres enthousiasiess les stagiaires ont exprimés leur entiere
satisfaction et réclament encore une autre formatiaking Cents.

Les participants ont remercié le PERACOD et leurstémoigné toute leur reconnaissance. lls ont
également promis de faire de leur mieux pour bi&mmgleur argent et également travailler au mieux
pour atteinte des objectifs du projet.

1. Ousmane CISSE
2. Omar BADIANE

Equipe du
PERACOD Kaolack

3. Groupement de
« Thiabakh »

4. Groupement
« Déggo Mbane »

5. Groupement
« Force de Travail »

6. Equipe du
BRADES de SL
et relais de RT

Réflexions et enseignements sur la formation

Ce type de formation ludique est tres bien adagté farmation des adultes, le formateur n’est pas
percu comme un professeur qui apporte tout matétplun acteur faisant partie de I'environnement du
jeu d’entreprenariat.

Cependant, le cycle des affaires et les produitglve ne sont pas en adéquation avec la future et
nouvelle activité & mener : production de biocharde Typha Cette activité est un cas particulier
avec 6 jours de production et 1 jour de vente ®lge 2 semaines.

A l'avenir si la formation devait étre reproduite) accent particulier devra étre mis sur les olfgect
de production et de promotion du biocharbon.

Il faudrait réorganiser les différentes composadtesa formation a I'environnement économique des
combustibles domestiques pour une meilleure réudsit unités de production.
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Pour le moment, les différents intéressés on cdrfgprocessus et la stratégie : commencer par leur
donner les outils nécessaires a la gestion de Ueilé pour ensuite transférer la technologie de
carbonisation difyphaet I'agglomération en briquette de biocharboggha

Réflexions et enseignements sur les groupements e

4 groupements avaient été constitués au préaklae,la signature de 4 protocoles de partenariat et
I'obtention de 4 reconnaissances juridiques :

1 groupement pour Thiabakh,
2 groupements pour Khouma,
et 1 groupement pour Mbane.

Constat

Le 1* jour de la formation, il manque 6 personnes aeativdes groupements de Khouma (2 équipes
de 4 personnes prévus / protocoles signés / ditasis...). L'information sur les jours de la fornaati
avait été largement exprimeé ; notre personne reNaidlaodo GUEYE, ne comprends pas.

Au départ (Juillet/Aolt 2007) il avait été prévuuBités avec les jeunes du quartier de Thiabakh,
fortement mobilisé dans une association de jeuhesie seule unité avec des jeunes du quartier de
Khouma. En septembre, il y a eu un renversemeiitee€té décidé d’accompagner 2 équipes sur
Khouma et une seule pour Thiabakh.

Dés les I®*heures de la formation, prévu et budgétisé poyse28onnes, la coordinatrice PERACOD
de la formation, apreés contacts des personnes raategiet de la personne relais, recherche en
« urgence » d'autres personnes pour Khouma averepmésentant d’'un de ces groupements (M.
Abdou MBOUP) : une nouvelle équipe est constitugcay personnes.

Ce constat montre que I'équipe du PERACOD Saintid doit étre tres prét des groupes cibles et doit
impérativement respecter le planning d’installati@s unités expérimentales.

Des renseignements sont demandé qu’en a la suitaddieités : la date du début de la formation a la
technologie de carbonisation et d’agglomérationfizét a la £ semaine entiere de Janvier, il est
important de la respecter.
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5.2. Formation technique en carbonisation et agglémtion

Formation technique en carbonisation et agglon@rasur Mbane, pour les futurs producteurs de
biocharbon deTypha étape clef indispensable et incompressible pa& lbonne anticipation de
I'activité (lancement de l'activité directementaaduite de la formation).

Période: du 08 au 23 janvier 2008, 10 jours étalés dadan suivante :

- du Mardi 8 au Vendredi 11 (Lundi 7, attente d’argearburants avec M. DIAOUNE),

- du Lundi 14 au Jeudi 17 (vendredi : féte de la Rizamit) et

- du Mardi 22 au Mercredi 23 (achat de matériel &keDde 21 et établissement des préts les
24/25).

Objectif : Maitrise de la technique de carbonisation etlaggration par les groupements des
« 1 unités pilotes » de production d’écocharbon deh&yp
Participants bénéficiairesl3 hommes des 3 groupements de jeunes pourdesatlon duTypha

- Groupement de Thiabakh : Younouss SALL, Ousmane Bamadou DIOP, Aliou Samba
BA et Djibril GOUDIADY

- Groupement de Mbane : Abdoulaye NIANG, Maguette D¥A Massamba DER et
Yambaye SARR

- Groupement de Khouma : Abdou MBOUP, Ibrahima FADIiadji SECK, Ousmane SECK
et Mamadou SOW

Participants supplémentaire personnes relais

- Boubacar DIAOUNE, assistant du FASEN en missiarpgui sur Saint-Louis, il a suivi la
formation technique sur Mbane et I'ensemble desitat sur SL ;

- lbrahima NDIAYE, « aide formateur » ou assistaethinique du formateur et personne
ressource extérieure (main d’'ceuvre journalier &@mclenne unité expérimentale a Ross
Béthio), il a une grande expérience en techniqueatbonisation et agglomération, forte
participation lors de la formation.

Lieu : Mbane (25 km de Richard Toll),

- Le «foyer des jeunes » pour les repas et les,nuit
- et lazone d'implantation de I'unité de Mbane.

Formateur-animateur et coordinateur du PERACOD

- Gormack SAMB, formateur et animateur de la forovatiechnique (assistant technique en
« valorisation énergétique de la biomasse ») ;

- Fanny FERAY, coordination logistiqgue et financiéde la formation (responsable de
I’Antenne PERACOD de Saint-Louis).

Budget prévisionnelle budget prévu était [égérement insuffisant.

Une prévision de 300 000 FCFA avait était estim@&sm’a pu couvrir uniquement les frais de repas
pour 17 personnes sur les 10 jours de la formaties frais supplémentaires étaient de 2 natures :

- lalocation du foyer des jeunes de Mbane et daslasasur 10 jours = 60 000 FCFA et

- les frais de main d'ceuvre pour la cuisiniére 020 FCFA pour 10 jours.

Organisation préalabte3 journées de récolte ou coupe et de mise dmgécduTyphaont été
réalisée par 8 personnes des groupes de ThiabaldhMbane, 10 jours avant la formation prévu
pour avoir duTyphabien sec a carboniser (coupe et séchage suelenéiine de la formation, qui
sera également le site de production du groupe luknk).
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Déroulement pratique de la formation

1. Chargement
2. Fermeture et
ensablement

3. Ouverture des
évents

4. Allumage

5. Carbonisation et
sondages des évents
6. Fermeture et
refroidissement

7. Défournement

8. Broyage de l'argile
et préparation du
mélange avec I'eau
9. Mélange du'ypha
carbonisé et de I'eau
argileuse

10. Agglomération et
compactage du
mélange en briquettes
11. Mise en séchage
des briquettes de
biocharbon (3 a 4
jours de séchage)

Organisation du temps de travail

Pour une question d'efficacité, il avait été suggé¥organiser le temps de travail de la formatian
temps réel » ou au plus proche d’'une bonne ordamisd'une journée de travail productive, mise a
part la coupe difyphacar nécessité deyphasecs pour la formation (nécessité de coupe anté&ita
formation).

L’organisation en temps réel se déroule de la fatovante : lancer une carbonisation sur 'ensemble
des carbonisateurs le matin, puis briquetage jasgmoment du repas et apres le repas et finir la
journée avec le défournement du Typha carboniséalin et une 2" carbonisation sur I'ensemble
des carbonisateurs pour finir la journée (défoutadendemain matin).
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Principe: montrer le bonne exemple des pratiques a vitérenen place au niveau des unités pour
mieux anticiper I'organisation du temps de travpibur des questions évidentes d'efficacités et de
rentabilités économiques.

Constat probléme de gestion dans I'organisation du tedgtravail, les carbonisateurs n’ont pas été
optimisés (tous n’'ont pas fonctionnés le matineesadir) et certains temps de la formation se sont
écoulés avec des personnes inactives (en simpdevalbsur de pratique).

Probléme technique

Au niveau de I'eau utilisé : elle était Iégeremsalée, ce qui a rendu les briquettes blanchéthes, p
fragile et ayant une combustion plus ou moins diffiée du produit connu a produire !

Ce probléme a été bien expligué aux membres dagpgneents, qui bénéficient du produit de la
formation (pour une utilisation familiale) et urensibilisation a été faite dans ce sens.

Remarques générales

Le déplacement des carbonisateurs avec le véhastildifficile : la manipulation est longue et
délicate. Il faudra prévoir pour les prochainesrfations éventuelles un budget pour le transport
par camion (plus sécuritaire).

Un manque de motivation est constaté quant au ceslps jours de formation pour une raison
incontestable : une féte religieuse (la Tamkhatifpour une raison plus contestable : un match
de foot. Ce probléeme a été soulevé plus partiarient chez seulement 1 ou 2 membres des
groupes se plaignant de I'organisation de la foignasur 5 jours continus. En conclusion la
formation de 10 jours qui devait se dérouler sseaines s’est étalée sur 3 semaines !

Question commune a la fin de la formation

Il est mis en avant un probléme financier & ventreele £' jour de travail effectif et les®*° ventes
des briquettes d’écocharbon. En effet I'activité @& jours de lancement se déroulera ainsi :

- 10 jours consacrés uniguement a la coupd@yhhajusqu’au séchage complet dypha
du I jour de coupe,

- lancement des carbonisations avedgphabien secs et

- agglomération en briquettes.

Les 3 groupements nous font part de leur nécedsitéent pour leurs besoins alimentaires et plus
particulierement le groupement de « Thiabakh »adlintention de camper a Bountou Bath.

Le PERACOD ne peut financer cette partie, aucunl fd& roulement n’a été accordé car ils doivent
prouver leur investissement réel dans cette noenagdtivité (budget « frais » de repas uniqguement
pour les démonstrations de cuisine).

Ce blocage étant un frein au bon démarrage demitactil est décidé d’'un commun accord entre iha fi
de la formation technique et linstallation effeets des unités, de faire appel a la mutuelle du
FEPRODES pour acquérir une autorisation de prét polancement serein de I'activité.
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Autorisation de prét au FEPRODES, partenaire du PERCOD

Suite a un appel téléphonique a la présidente BERRODES, Mme Peinda CISSE, déja sensibilisée
a la production de combustibles alternatifs, nousna convenus, et ce a titre exceptionnel, une
autorisation de prét pour le soutien au lancementette nouvelle activité (engagement personnel
mutuelle au niveau de la garantit financiere).

Une autorisation d'un prét de 50 000 FCFA a étéliggour chacune des 3 équipes, les frais de
dossiers s’élevant & 3 000 FCFA, le montant remisjaunes était de 47 000 FCFA, a rembourser
chaque mois, sur une période maximale de 5 moéx, an taux d’intérét de 1,3%.

Les démarches pour la constitution des dossierétéres suivantes (24 et 28 Janvier 2008) :

- dépbt d'un récépissé de demande de prét auprda dendarmerie de Richard Toll pour
enregistrement et signature des demandes,

- acquisition de photos d'identité pour le présidentrésorier désigné dans chaque équipe, par
I'ensemble de I'équipe.

Groupements enregistrés et personnes responsable&sinés

Groupement de Thiabakh, Campement a Bountou Bath

Prénom Nom Fonction
Djibril GOUDIADY Président
Mamadou DIOP Trésorier

Younouss SALL
Ousmane BA
Aliou Samba BA
Mamadou SOW
Groupement de Mbane
Prénom Nom Fonction
Abdoulaye NIANG Président
Maguatte WADE Trésorier
Massamba DER
Yambaye SARR

Groupement de Khouma

Prénom Nom Fonction
Ibrahima FALL Président
Abdou MBOUP Trésorier
Diadiji SECK
Ousmane SECK
Mamadou SOW

Cette étape indispensable a la bonne mise en adasranités et au lancement réel de la production
vont permettre au groupement de subvenir a leussihe alimentaires, sans « stress », entre les
différentes étapes du lancement de la production :

- 1% jour d'installation,

- 10 jours de coupe diiyphaet attente du séchage optimal des tigeSygda(10 jours),
- lancement des carbonisations avedgphabien sec,

- agglomeration des briquettes de biocharbon,

- pour finalement attendre les bénéfices d&S\ventes.
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6. Installation et démarrage de la production de wcharbon

Entre la fin Janvier et début Février 2008, suit@atorisation de prét du FEPRODES, partenaire du
PERACOD, les « 3 unités pilotes » de 4 a 6 persoaiigstallent concrétement avec chacune :

- le « gros matériel » (4 carbonisateurs « 3 fi#s b Rotor Press),
- etle « petit matériel » (une brouette, 2 peltles faucilles, des bottes, des masques et lunettes
anti-poussieres, des gants, des bassines et daesxice

6.1. Installation des groupements de Bountou Bathbane / Khouma
Distance par rapport a Richard Toll (en km) :

- Unité de Khouma : 2 a 3 km sur la route de Guidakh
- Unité de Bountou Bath : 12 km par les pistes de3&, sur la route de Pakh,
- Unité de Mbane : 25 km

Carte de localisation des 3 « unités pilotes »

Unité de Khouma

*

Unité de
Bountou Bath *

* Unité de Mbane

Source; carte IGN
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Installation des 3 équipes et lancement des unitésilotes de production de biocharbon

Installation du groupement « force de travail mitéisur la route de Guidakhar (sortie de Khoumb)

Logement a leur domicile, I'’équipe habite a 2 ou 3 kmsitie de production.

Site: proche d’'une zone dense Eypha mais le niveau d’eau peu étre important

Acces: trés peu éloigné de Richard Toll d’environ 15, knais les pistes sont en trés bonne état
(pistes de la CSS),

Transport a terme le transport devra s'effectuer par etsar
Motivation : incertaine.

Installation du groupement « Thiabakh » : unitéahpement a Bountou Bath (route de Pakh)\

Logement inexistant, I'équipe a d( consacrés quelquessjada réalisation de leur campement
enTypha(construction de 3 paillotes).

Site: proche d'une zone dense Bypha

Accés: il est éloigné de Richard Toll d’environ 12 kmais les pistes sont en trés bonne état
(pistes de la CSS).

Transport a terme le transport devra s’effectuer par etear

Motivation : trés bonne. La volonté d’établir un campementesouligner.

Installation du groupement « Déggo Mbane » : uhit# sortie du village de Mbane |

Logement a leur domicile, I'équipe habite & 1 ou 2 kmsite de production.

Site: proche d’'une zone particulierement denségrha

Acceés: il est éloigné de Richard Toll d’environ 25 kmais les pistes sont en bonne état (pistes
de la CSS, avec des zones sableuses).

Transport des transports en commun font la navette qustidément (futur transport du
charbon négociable).

Motivation : incertaine.
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Pour les équipes l'installation est imminente etdée déterminée en concertation :

- Lundi 28 Janvier 2008 pour le groupement de Mi{ineité étant déja en place),
- Mercredi 30 Janvier 2008 pour le groupement deufinm
- Jeudi 31 Janvier 2008 pour le groupement de Thlafeourses effectuées la veille sur RT).

Lancement de I'unité de Khouma / Groupement « Forceéle travail » :

un des membres M. Diadji SECK, décide de consexmerancienne activité (chauffeur de caleche)
qui lui fournie des revenus quotidien et immediat,

au moment de I'acquisition du prét, une incomphtigbd’humeur est constatée entre 2 membres du
groupe, il y a un probléme quant a I'argent misspakition par le FEPRODES (M. Iba FALL ne
fait pas confiance en M. Mamadou SOW qui est uangger), ce dernier originaire de Kaolack
décide en concertation de rejoindre le groupementhdabakh, qui est d’accord pour I'accueillir
parmi eux a leur campement de Bountou Bath,

guelques jours apres le démarrage (phase de cbégeipe réduit a 3 personnes perd encore un
membre, M. Ousmane SECK, qui « doit retourner tlava> pour son pére,

I’équipe tente de retrouver 2 autres membres metivaéis sans concrétisation,

finalement M. Iba Fall décide de retourner traeaifl la CSS.

Lors d’'une mission « suivi / évaluation », on catstque personne ne travail au niveau de I'unité,
suite a uneliscussion avec les 2 derniers membres de I'éqoipalécide en concertatioa |
fermeture de I'unité, aux quelques Ky produits.

M. Abdou MBOUP aimerait continuer, mais il n'estspiatéressé pour rejoindre le campement de
I'’équipe de « Thiabakh » ou le groupe de Mbanainilerait reconstituer une nouvelle équipe.

Prénom Nom AEIQDZ?,[{CEE;%Z;‘ Raison de I'abandon ou difficultés
lbrahima FALL Pfssf‘ s Retour a la CSS
Abdou MBOUP 22 ans « Démission forcée » : il se retrouve
Trésorier tout seul
Ousmane SECK 20 ans Travail avec son pére
Diadji SECK 21 ans Chauffeur de caléche
Mamadou SOW _49 ans Probléme d’entente avec Iba FALL]|:
(Famille a Kaolack) changement de groupe

L'unité se cloture alors prématurément, avec le &&@gement les 5, 8 et 11 Mars, de I'ensemble du
matériel de l'unité de Khouma a l'unité de BountBath (campement du groupement de
« Thiabakh ») : stockage et utilisation du matérieh valoriser ; le but fixé a cette étape était de
constituer 2 unités de production rassemblées sunt®u Bath

La densite dil'yphaest assez importante pour I'établissement de 2sinbte-a-cote et il ne manque
gue 2 personnes pour constituer ufi& @nité (car le groupement de « Thiabakh » est aéjaombre

de 6 personnes).

Lancement de I'unité de Bountou Bath / Groupement Jhiabakh » :

L'équipe a due tout d’abord établir leur campen#&Bountou Bath : la réalisation des « paillotes ou
maisonnettes » emyphaleur a pris plus d’'une semaine (récolte et miselase des bois pour la
structure et couverture avec dyphaattaché par du fil de fer). Parallelement, I'égugpmmmence
aussi a couper diiyphaet le mettre en séchage pour le lancement deertaations.

L'équipe est au nombre de 6 personnes et disp@sedebut de 5 carbonisateurs et 1 Rotor Press,
mais au mois de Mars, avec la fermeture de I'ud@é&houma, ils ont 8 carbonisateurs et 2 Rotor

Press.

Lors des 1 essais de briguetage I'équipe constate un probléeneompactage et un manque de

maniabilité des Rotor Press, lors d’'une mission«deivi / accompagnement » des modifications et
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améliorations sont réalisés chez le menuisier figiial de Rosso, M. Abdoulaye NDIOUCK. Lors de
la supervision de la commande « confection du gnageriel », il n'y a pas eu d'essais sur place

(habitude liée a l'entreprise du BRADES a Saintieauréalisation, tests et modifications si
nécessaires).

L'unité fonctionne malgré leurs difficultés quoddnes :

les provisions de nourritures s’épuisent rapidememdis I'argent du prét « alimentaire » est
terminé et les bénéfices desventes se font attendre jusqu’au 23 Mars,

I'équipe, et plus particulierement le Présidergsent le besoin de fixer un reglement intérieucave
des regles de travail fixé en concertation aveRERACOD pour leur acceptation par I'ensemble
de I'équipe, de méme au niveau de I'organisatiotecaps de travail,

la gestion des conflits entre personnes (Aliou, Mdou et Younouss), une bagarre a eu lieu en
Auvril (le responsable, Younouss, est exclu pouterioe) donne lieu a I'élaboration d'un code de
bonne conduite,

et la maladie de la bilharziose constatée chez embme de I'équipe, M. Aliou Samba BA et une
grosse perte de poids visible de M. Mamadou SOW.

Prénom Nom Ages / Fonction Raison de I'abandon ou
(Particularités) difficultés rencontrées
30 ans I -
Dijibril GOUDIADY Président / Cuisinier Trop de respons_ablhte et difficulte
. pour se faire entendre
(Famille en Casamance)
Mamadou DIOP T3§ ans Cousin de Younouss SALL
résorier
24 ans
Ousmane BA Cuisinier
- o Probleme d’entente avec Aliou BA
Younouss SALL Pas d? carte d'identite et Mamadou SOW (exclu pour
(veut étre le « chef »)
cause de menace et bagarre)
Aliou Samba BA 24 ans Atteint de bilharziose
49 ans .
Mamadou SOwW (Famille & Kaolack) Grosse perte de poids

Pour la commercialisation du biocharbon du groupeTthiabakh, il est prévu depuis le début
d’'impliquer les GPF du quartier de Thiabakh (logiglu PERACOD a SL avec la filiere charbon de
récupération) Dans un premier temps nous projettasheter 600 kg de briquettes (stimulation et
encouragement des équipes) pour la promotion etseasibilisation auprés des GPF (une
démonstration de cuisine au biocharbon a déjargenisé).

La 1°"® équipe productrice a vu son mois de février casada mise en place de leur campement, au
reglement intérieur et a I production mais celle-ci a fondu avec une plui@rignu pendant la
phase de séchage.

En conclusion en 4 semaines (du 25 février au 2&Mis ont produis 37 sacs de 20kg, soit 740 kg.
On est pour le moment tres loin des 120kg/jour st@mauvaise organisation du temps de travail y
est pour beaucoup.

Lancement de I'unité de Mbane / Groupement « Déggdbane » :

L'équipe de Mbane se trouve avantagée a cette étaepe site est déja installé, ils ne leur manque
qu’un abri pour le briquetage et ils disposent dig@yphasec, restant de la formation technique.
L'équipe de Mbane voit rapidement 2 désistemestsyr a la culture de la pomme de terre pour M.
Yambaye SARR et départ en Mauritanie pour M. MagsamER), mais les 2 membres restants
veulent continuer.

Lors d’'une mission de terrain avec un agent dex Ea&oréts du PADIN, M. Coly FAYE (amorce du
transfert de compétence : rédaction d’un protopoler qu’'un agent des Eaux et Foréts puisse venir
nous assister "officiellement” : il y a un enjegontestable), nous avons rapprochés les 2 meméres d
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I'équipe de Mbane avec l'agent des Eaux et Fer®tlsthne, M. Saliou GUEYE, qui doit les appuyer a
la recherche de 2 nouveaux membres.
L'équipe nous fait remarquer leur probléeme pounver de I'argile de qualité.

. Ages / Fonction . , e 1
Prénom Nom (Particularités) Raison de I'abandon ou difficultés
52 ans
Abdoulaye NIANG Président
Maguatte WADE 3,7 ans Peu courageux au travalil
Trésorier
Yambaye SARR 47 ans Culture de Pommes de terre
Massambal DER 36 ans Départ en Mauritanie

Pour la commercialisation du biocharbon du groupeMbane, le PERACOD assiste le Samedi 8
Mars 2008 (Journée de la femme), a I’Assemblée @éndu FEPRODES tenu a RT : proposition de
partenariat pour la vente du futur charbon de Mbénéme protocole de partenariat que pour
Thiabakh).

Entre Février et Mars 2008, I'équipe du « suivict@mpagnement » au niveau du lancement de la
production malgreé les soutiens et les efforts eagafgit face a une série de difficultés liés aalités

de terrain. La gestion du facteur « humain » exg tiifficile ; les abandons sont importants et la
principale cause constatée est la nécessité fia@nichmeédiate.

Durant ce I mois concret de mise en ceuvre des « 3 unitésepilgtil est difficile de tirer des
conclusions sur le lancement de ces unités lorsmutains problemes finissent par trouver des
solutions. Un diagnostic ou une évaluation ne spea représentatif de 'engagement fourni.

6.2. Démarrage de la production : constats, réflens et propositions d’actions

L’équipe PERACOD, de la «filier@ypha», se déplace pour des missions de 2 jours minimum
chaque semaine pour le « suivi et accompagnentechnique et logistique des équipes.

De nombreuses difficultés sont rencontrées lorsedemissions et un aspect critique de la mise en
ceuvre des 3 unités pilotes de production est afissen avant pour améliorer cette phase de
« recherche / action » et la reprise des activitdgses I'hivernage 2008. Dans ce sens, plusieurs
demandes ont été suggérées et formulées :

Au niveau technique, pour une production suffisattde qualité ;

1. Une participation active et spontanée de I'tasistechnique, aux®t essais de carbonisation et
d’agglomération, post formation (comme un « SErgpees vente ») est nécessaire pour « gagner »
du temps et donc de l'argent. Le suivi techniquspraché, c'est-a-dire quotidien pendant toute la
1°"voir 2™ semaine d’activité est fortement conseillé potfédintes raisons :

vérification de la bonne productivité des équipetmen

résolution immédiate des problémes techniques mmjeaux d’'argile et mélange approprié),

motivation, sollicitation et encouragement des pabelurs,

organisation des taches et du temps de travail i@alisé en temps réel pendant la formation),
Toutes ces raisons entraineraient un gain de teomsidérable pour les équipes fraichement en
place, avec une stimulation accrue.

2. L’emploi ponctuel d’un animateur de terrain, pamdl ou 2 mois, au démarrage de la production,
est également justifié pour stimuler encore d'aagetles producteurs a s'organiser de facon
optimale pour produire des quantités leur permettardégager des bénéfices certains.

Une proposition concréte est souligné : 'embausbectuelle de M. Ibrahima NDIAYE, « aide
formateur » volontaire pendant la formation techeiget main d’oeuvre journalier sur I'ancienne
unité expérimentale a Ross Béthio, il a une grasdwrience en technique de carbonisation et
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agglomération ; et a montré une forte participapontanée lors de la formation technique de
Mbane.

3. Etablir un suivi technique «rapproché » procles groducteurs (travail en temps réel avec
eux) pour des raisons évidentes d’efficacité duisui
augmenter la productivité journaliere (organisatthntemps de travail et détermination des
taches de chacun),
améliorer d’'avantage la qualité du produit fini,
et transférer les compétences pour I'entretienrgédé matériel.

Au niveau de la commercialisation du nouveau progar les femmes, pour I'organisation des
GPF et I'accélération des commandes auprées deaqisadis ;

Une demande est également formulé dans ce sensqatenir I'équipe de terrain avec la rédaction de
termes de références (TdR) pour un stagiaire dig&cian « action commerciale ou force de vente »
(économie / commerce / vente / marketing). En geffetn’est pas le travail de I'assistant technique
d’accompagner le coordinateur de la « filiefgpha» sur ces aspects (sa place est a l'unité de
production, pres des producteurs). Un facilitatwmniveau du quartier de Thiabakh a été trouvé mais
sa participation est informelle et encore moinswééné donc non justifié.

Au niveau des groupements producteurs, pour I'dpéition de leur productivité et leur sécurité
sanitaire ;

1. Garantie d’'un minimum alimentaire : les problerd@gpprovisionnement en nourriture est un frein
au travail efficace d’'une équipe et entraine qimmidement une démotivation certaine. L'activité
proposée est tres physique et nécessite le maititime bonne condition physique Les difficultés
d’acheminement en eau potable est également ufépretpour I'optimisation de la production.

2. Garantie sanitaire : fatigues passagéres, madgudtamines, surmenage, les maladies diverses
(bilharziose et paludisme...), la présence de moustigt I'absence de moustiquaires sont
également des raisons au manque de productivité.

Le PERACOD doit prendre en considération ces padiités liées aux réalités socio-€conomiques
pour une action sereine et durable.

L'achat des sacs de riz, huile et oignons, ainsi dgs moustiquaires, des pastilles pour purifesau’

et des cachets contre la bilharziose sont desnacfitoposées a reconsidérer dans la mise en ceuvre
d’'unité de « recherche / action ».

Au niveau des groupements constitué et les reltamec nos facilitateurs, pour l'efficacité de
I'action et sa réussite ;

Au courant du mois de Mars 2008, une nouvelle éagi constituée a Khouma, notre facilitateur M.
Maodo GUEYE est trés enthousiaste a I'idée pouatiraper les « erreurs » des anciens groupements
constitués et surtout rentabiliser les efforts g@gaet le matériel disponible et non utilisés.
Parallélement, I'équipe du PERACOD recoit la canéition d’intention de SOS Sahel de constituer 1
unité avec 2 équipes en alternance au niveau @ertanunauté Rurale de Keur Momar Sarr.

Il est alors proposé de réaliser unBormation technique accélérée » et en temps réelessite de
production du groupement de Thiabakh a Bountou Baffersonnes * 3 unités = 12 personnes).
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7. Accompagnement a la commercialisation du biochbon dans la ville de
Richard Toll

Entre Novembre et Décembre 2007, la sensibilisati@s « Groupements pour la Promotion
Féminine » ou GPF au nouveau produit bientot prémss anticipée. Il est nécessaire d'effectuer une
promotion de proximité pour la bonne maitrise dodpit par les présidentes de groupements féminins
afin de mieux sensibiliser les populations et camsateurs.

7.1. Phase de promotion de "I'écocharbon de Typh&ichard Toll

1% réunion d’information et de sensibilisation sufuture production et donc commercialisation d’un
nouveau biocharbon :

- présentation du projet et de la technique de mtioludu biocharbon de Typha (poster de
sensibilisation en images),

- information et explication sur le mode d'utilisati du biocharbon (poster de sensibilisation en
imagesannexe {

- échantillon de biocharbon offert pour un essaigrésidente,

- présentation du protocole d’accord liant le PERAC@s groupements producteurs de biocharbon
et les GPF concernant le lancement des ventes.

Les 2 réunions sont organisées a l'aide de noditéaeurs, elles sont tenues dans les 2 quartiers
principaux de Richard Toll :

- a Thiabakh, chez M. Thialel FALL avec la présedes 30 présidentes de GPF regroupées en
Fédération au niveau du quatrtier,

- etaKouma, avec M. Maodo GUEYE, au niveau d’'urFr@R quartier.

La 2™ étape est alors programmée ensemble, & savoidénmnstration de cuisine au biocharbon
pour une sensibilisation visuelle et pratique deilisation spécifigue de ce nouveau combustible
proposeé et destiné a la vente et consommation.
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Démonstration de cuisine au biocharbon

1. Arrivée des
présidentes de
GFP

2. Débutde la
démonstration
de cuisine

3. Grattage de

I'argile
4. Rajout de
charbon
5. Cuisson
6. Findela

démonstration

7. Deégustation

8. Préparation de
I « Ataia » au
biocharbon

Lors de cette démonstration les Présidentes de @BBentes, sont unanimes, malgré les contraintes
liges a I'allumage plus difficile, le grattage réiguet la ventilation plus soutenue, le charbondes
bonne qualité ; il permet de cuisiner les mémesspa le méme le thé, avec une durée de cuisson
sensiblement supérieure. L’avantage largementgoesi par les femmes, est le prix (2 fois moins cher
que le charbon de bois).

Les femmes réclament la production du biocharbaoet fortement intéressé sur les aspects « vente
et commercialisation » du biocharbon.
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7.2. Soutien des *F° ventes et signature de protocole d'accord tripart{PERACOD,
producteurs de biocharbon et GPF)

En Mars 2008, avec le début de la production, wtopple d'accord triparti (PERACOD, producteurs
de biocharbon et GPF) est élaboré, validé et sfgnéexe Y. Ce protocole organise les ventes du
biocharbon (achat a 100 F le kg aux producteunewdnte & 125 F le kg par les femmes), avec
plusieurs solutions envisageables : point de vemte domiciles des vendeuses (cf. SL) et/ou au
marché, porte a porte...

Engagement du PERACOD

Appuyer la commercialisation du produit (promotieinvulgarisation du produit) en programmant 2
actions regroupées lors d’'une cérémonie officidlleuverture des ventes de biocharbon de Typha
programmé le Dimanche 23 Mars 2008 :

a) Acheter les premiers KG de biocharborgphaau groupement :

Le PERACOD achétera 600 kg de biocharboiygeghg soit 30 sacs ou 60 000 FCFA, dans 2 buts :
stimulation et encouragement de I'équipe produgtric
sensibilisation et promotion du nouveau produitragmes femmes.

b) Redistribuer le biocharbon dgphaacheté entre les différentes vendeuses fixéek fagdération
des Femmes (3 points de vente). Pour le lancenasntehtes le PERACOD redistribuera les premiers
KG acheté dans 2 buts :

création d’'un fond de roulement pour les vendedsebiocharbon (achat de nouveaux sacs

avec les bénéfices dégagés),

sensibilisation et promotion du nouveau produitrasgles femmes.

Engagement du groupement de Thiabakh

a) Produire des briquettes de biocharboiyggha

b) Assurer le transport de sa production jusqulaariier de Thiabakh,

¢) Vendre la totalité de sa production a la Féd#mates Femmes (29 GPF de Thiabakh)
Les prix étant établis d'avance et fixés (pour unimum de 3 mois)

\ 1 pot bien remplie = 1 kg = 100 FCFA / 1 sac = atsp= 20 kg = 2 000 FCFA \

d) Respecter la clé de répartition des bénéfices
Salaires (a déterminer en fonction du bénéficerépartir en fonction du nombre de personnes),
Bénéfices a épargner a partir dti2nois (remboursement du prét puis épargne),

Engagement de la Fédération des femmes de Thiabakh

Les femmes s’engagent & vendre le biocharborTyeha et utiliser le fond de roulement créé
uniquement pour lI'achat de biocharbon, sinon unb@msement, dans son intégralité, de ce fond de
roulement sera exigé. Les prix étant établis d’aeast fixés (pour un minimum de 3 mois)

1 pot bien remplie = 1 kg = 125 FCFA / 1 sac = atsp= 20 kg = 2 500 FCFA |
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7.3. Manifestation et promotions

La phase «ouverture des ventes » de biocharbofypleaau niveau du quartier de Thiabakh de
Richard Toll a été marquée par une grande animakimunverture, avec la remise des premiers sacs
offerts par le PERACOD aux 3 ventes désignéesapfdération des GPF de Thiabakh.

La cérémonie d'ouverture de¥*lventes, d’abord fixé le 8 Mars et reportée eroraidu Gamou, a eu
lieu le dimanche 23 Mars 2008, avec l'ouverturécigffe de 3 points de vente. La cérémonie s’est
déroulée dans un cadre officielle, avec la présefese autorités préalablement sollicités et invités
(annexe 8 convocation distribuée aux invités officiels) :

Le Représentant de la Mairie de Richard Toll,

Le Représentant de la Préfecture de Dagana

I'Inspecteur Régionale des Eaux et Forets de Sainis,

Le Sous Préfet de la commune de Richard Toll,

Le Représentant du Chef du département des Edtorets de la commune de Richard Toll,
Le chef de secteur de Mbane,

Le chef du quartier de Thiabakh,

L'imam du quartier de Thiabakh,

Tous ont successivement prient la parole pour merl’importance et I'intérét d’un tel projet quste

un atout certain vis a vis de leurs objectifs aspomsabilités communes pour le bon développement
économique, sociale et environnemental de la corerderRichard Toll et des CR voisines.

lls ont ainsi décrit leur attachement, dévouemeingagement pour contribuer a assurer la pérennité
de cette nouvelle activité proposée par le PERACOD.

Hormis les autorités, d'autres personnes étés mieaecette manifestation, a savoir :

La Présidente de la fédération des GPF du qualidihiabakh,

Les Présidentes de GPF du quartier de Thiabakh,

Les membres des GPF du quartier de Thiabakh,

Les 3 femmes désignées comme vendeuses de biooharbo

Les Présidentes de GPF du quartier de Khouma,

Les 6 membres du groupement producteurs de biozhail quartier de Thiabakh,
Les personnes relais ou facilitateurs, M. Malick, BA Maodo GUEYE

la responsable de I'antenne du FEPRODES de Ridratd

Le menuisier métallique, M. Abdoulaye NDIOUCK.

La radio Dounia,

Gormack SAMB, porte parole officiel du PERACOD, @genter les salutations des responsables du
PERACOD (Chef de mission, Coordinateur nationalsg®@sable de la composante CDA.Il a
repris la présentation générale du projet, I'higtoe des activités dans la région, I'état d’avaneem

et les objectifs mais surtout I'importance du déppement de cette filiere de biocharborTgipha

Ainsi, la cérémonie s’est terminée dans une bommgiance musicale. Un message a la radio local a
été diffusé en frangais et en wolof le lundi 24 snaour la promotion du produit ;
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8. Résultats chiffrés

Le but de la mise en ceuvre d’'unités pilotes de ymtioh de biocharbon déyphaest de « mesurer
concrétement la rentabilité économique et finamrctlr I'activité ». La rentabilité économique permet
d’analyser la part de production d'une activité gaurra étre mobilisée lors des activités suivantes
notamment pour les investissements.

La formation technique, était initialement prévimeQctobre 2007 pour optimiser le temps de tragall

8 mois par rapport a la contrainte liée a I'hivgmgsuspension des activités) ; un phénomene imprév
a décalé la formation de 3 mois réduisant aintn@s d’action des*t°unités a 5 mois.

Suite a la mise en ceuvre, il faut désormais analysegaines des conséquences de cette nouvelle
activité économique ; il est essentiel d’assuresuixi économique et financier régulier.

Une évaluation doit étre réalisée avec I'étude didateurs de suivi économique et financier. Leur
comparaison doit étre analysée avec prudence cdemiedes spécificités de la mise en ceuvre.

Champ

Unité pilote de production de biocharbon Bghaa Bountou Bath (Richard Toll). Les indicateurs
sont calculés a partir des données exhaustivestdabats et bilan de 'unité.

Ces données ont été établies en concertation agandmbres du groupement. Elles ont été croisées
avec les données théoriques et expérimentalesi(éslet anticipés avec une rentabilité théoriqueémen
prouvée), afin de conserver dans le champ de Etumiquement la notion de rentabilité.

Sur la période considérée, le financement globalideestissement relevait majoritairement de la
dotation du PERACOD. Ces caractéristigues soustendes logiques de gestion budgétaire et
financiére différentes sans que cela soit préjadiei a I'analyse.

Définitions

Les indicateurs majeurs retenus ont été calculésesut’ mois d’activités, ils offrent une grille de
lecture simple (régles comptable). Liste des indiaiss de suivi économique et financier étudiés :

Chiffre d'affaires(CA) dans le secteur privé : montant des affaiéadisées par I'unité avec les GPF
dans I'exercice de son activité professionnellenaie et courante.

Produits bruts ils retracent la production d’'une structure soe période donnée.
CA ou produits + production stockée + productiomiobilisé (investissement du PERACOD).

Exploitation: CA, produits bruts, valeur ajoutée, masse sa&grcharges de personnel.

Rentabilité économique et financiérexcédent brut d’exploitation, résultat net contybe.
Elle permet d'analyser la part de la productionnd&xercice qui pourra étre mobilisée lors des
exercices suivants, notamment pour les investissesng€omptes des produits - les charges) / CA.

Valeur ajoutédVA) : différence entre le CA et les achats etrgka externes.
CA + production stockée + production immobiliséechats - services extérieurs.
La valeur ajoutée (VA) offre une mesure de I'impote économique en termes de richesse produite.

Investissementet son financement : taux de renouvellement desoidilisations, capacité
d’autofinancement, rotation des capitaux propmege@tissement du PERACOD).

Endettement taux d’endettement, capacité de remboursemeérdjsdde réglement aux fournisseurs,
taux de rotation des dettes fournisseurs.

Fonds de roulement et trésorert@esoin en fonds de roulement net global et tegi&n

Chiffre d’affaires (en FCFA) 340 000 FCFA
Produits bruts (en FCFA) fév.-juil. 08 340 000 FCFA
Valeur ajoutée (en FCFA) 0 FCFA
Taux de valeur ajoutée (en % du CA) 0%
Rentabilité économique (en % du CA) 0%
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8.1. Production de biocharbon

L'unité pilote de production de Thiabakh a commercéroduire début février mais une pluie
inattendue (entre le 13 et le 14 Février 2008)itaféadre les premiéres briquettes produites par le
groupe.
Nous fixerons donc, a titre de durée de produaitective, des dates officielles :

Lundi 18 Février 2008, début de la production,

Lundi 30 Juin, cléture de la production,

fermeture de l'unité, temporaire, pour la périodd’'divernage, le 10 Juillet 2008.

Leurs conditions de travail sont tres difficileafgpement, probléme d’approvisionnement en eau et
en denrées, moustiques...) et un probleme d’'adaptatiorythme de travail se fait sentir : I'équipe a
produit 740 kg de biocharbon pour le lancementadedmmercialisation qui s’est tenu le 23 Mars
2008 avec la fédération des GPF de Thiabakh a Richall. Entre le 18 février et le 23 Mars, il y a
25 jours ouvrables (740 + 25), ce qui donne unaymvité d’'environ 30 kg par jour pour cette
période.

L'équipe attendait impatiemment c& jbur de vente pour pouvoir refaire des provisialisientaires
(une avance avait d'ailleurs été faite dans ce peuaspalier aux problémes d&€°hécessité).

Malheureusement, cetté®llivraison de biocharbon n’était pas du tout dereogualité. Il y a eu un
probléme technique au niveau du taux d’argilesdifour les mélanges « Typha / eau / argile »j-celu
ci était largement insuffisant rendant les bricegettes fragile, elles se mettent en poudre faeifgm

Plusieurs raisons sont a l'origine de ce problézsanique :

aucune fiche précise n'a été préparée et distripgrelant la formation technique (une fiche

pédagogique avait été discuté, avec « x » nombseekux d'argile et d’eau pour « X » bassines de
Typhacarbonisé), il n’existe aucun support sur legesldroducteurs peuvent se référer,

le «suivi / accompagnement » n'a pas été asseraatif : aucun mélange n'a été fait avec les
jeunes sur leur site de production.

Ce probleme perturbe alors la production car it fate-briqueter » le biocharbon en poudre quitavai
été vendue.

Cependant, au fil des jours, les jeunes devienaembnomes et s’habituent aux techniques de
production, ils commencent a produire un charbomeéleure qualité, mais les quantités produites
sont trés minime par rapport aux chiffres de prtidadhéoriques (120 kg par jour).

Les problémes constatés au niveau de la produstiohessentiellement liés a I'organisation du temps
de travail :

les 3 étapes ne sont pas réalisées dans une mémégptous les jours, ils effectuent en fonction
des besoins des journées entiéres de coupe (sd@ plus delyphasec) ou de carbonisation (s'il y
a beaucoup dé&yphasec) ou de brigquetage (s'il y a beaucoufgehacarbonisé),

la répartition des taches n'est pas fixe et leésident » de I'équipe souléve des difficultés a se
faire entendre a ce niveau.

Proposition d’action
cf. 6.2.Démarrage de la production : constats, réflexainwopositions d’actions

Objectifs fixés mi-avril : augmenter la productivité de I'unité de production de Thiabakh.

Des activités sont planifiées pour renforcer leyens de production et améliorer le suivi rapproché.
renforcer le matériel de production : amélioratd®s meélangeurs et mise en place d'une clef de
séchage,
renforcer les conditions de travail (achat de niglidr: réservoir d'eau pour le stockage d'eau
potable, chaussures de sécurité et tenus de triavagttes anti-poussieres...
établir un suivi technique plus rapproché avec tlatégie du «faire / faire » pour que les
producteurs s’organisent par eux méme pour exédeseB étapes de la production & chaque
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journée de travail (arrét des conseils au nivealledeploi du temps) : la productivité deviendra
rentable s’ils appliquent « les 3 étapes tousdassj» ;

mesurer la performance de travail par la ficheude sle production que le président doit remplir
minutieusement : auto-évaluation réguliére ;

Tableau de suivie de la production liés aux ventegalisées par les GPF
Production du 18 février au 30 juin 2008

Date de Quant_lte Nb de Quan'gte Quantité Nb' de L
livraison produite Sacs acheté en acheté en EcAl  Jours Productivité
en Kg Kg ouvrables
23/03/2008 740 37 600 60 000 25 29,6
16/04/2008 300 15 300 30 000 17 17,65
04/05/2008 700 35 600 60 000 13 53,85
22/05/2008 600 30 600 60 000 13 46,15

08/06/2008 300 15 300 30 000 12 25

26/06/2008 400 20 400 40 000 13 30,77

11/07/2008 600 30 600 60 000 11 54,55
Total 3640 182 3400 340 000 104 Moy. 36,8

Situation de la productivité
Pour la période de production considérée il y a fi#s ouvrables de travail, la moyenne des
productivités est de 36,8 kgl
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Une fiche de suivi journaliére des productions dzcharbon et des ventes, a été remplie par les
producteurs, elle permet d’apprécier plus concrétdnia rentabilité de l'unité et donne aux
producteurs une meilleure visibilité de leur travai

Production du 18 mai au 30 juin 2008

Production Stock
Date Eenmée || Eevmme Total | Argil Poids Observation
I\(jILr:\tir:a ) OSuoiree Déf(())u?née sé?:hee ch?i\:]ti)on vl | Ot

18-mai-08 34 32 66 35 101
19-mai-08 q ( Journée collecte du Typha
20-mai-08 Q ( (rattrapage d'approvisionnement
21-mai-08 38 22 60 30 920
22-mai-08 50 5( B 58 60000 Commande de 600 kg p&BH#s
23-mai-08 27 33 60 30 9
24-ma!-08 Week-end
25-mai-08
26-mai-08 29 35 64 3P 96
27-mai-08 q ( Coupe du Typha
28-mai-08 48 48 24 7P
29-mai-08 44 5 11 55,6 34/5 90 2000
30-mai-08 q ( Coupe du Typha
31—m§|-08 Week-end
01-juin-08
02-juin-08 33,5 33,5 15 48,5 2500
03-juin-08 0 @ Coupe du Typha
04-juin-08 0 @ Coupe du Typha
05-juin-08 38,5 9 47,5 25 725 300 100
06-juin-08 47 5 4( 87,5 43 1305 300p0 2500 Commande d&k@@ar les GPF
07-juin-08 15 15 30 8 38 250 N . .

. Une personne a travailler le samedi
08-juin-08 2000
09-juin-08 0 g Revétement des toits dedqitdb
10-juin-08 10 14 24 75 70,6 270
11-juin-08 44,5 445 D
12-juin-08 31,5 31,5 D
13-juin-08 0 @
14-juin-08 Travail & 3 au lieu de 5 (2
15-juin-08 membres de I'équipe sont abserts)
16-juin-08 31 31 ( I'un pour maladie et I'autre pou
17-juin-08 39,5 39,5 D voyage
18-juin-08 27 21 L 4z 12000 18 juin visite d'une professeure ge
19-J.u?n-08 32 32 32 97, JI'UCAD : vente ge 120 kg
20-juin-08 29,5 29,5 D
21-juin-08
22-juin-08
23-juin-08 20 16 34 D 40000 Commande de 400 kg par les GRF
24-juin-08 36 11,5 47,5 1p 62|5
25-juin-08 16 17 33 25 256
26-juin-08 0 @
27-juin-08 0 @
28-juin-08
29-juin-08
30-juin-08 21,5 22,1 44 2D 64

Totaux 645,5 376 10215 | 461,5 | 1091,5 | 149250| 2600

54 87



Productivité calculée
en kg / jour
36,38333333 Poids totale de biocharbon produitJ&@s ouvrables
37,68181818 Moyenne de production
54,06521739 Moyenne des journées travaillées (sspfum des jours de coupe du Typha)
73,14705882 Moyenne des jours de production <oxéedhrbonisation et briquetage)

Méthode de calcul

Situation de I'évolution de la productivité ou évaliation de la productivité

La fiche de suivie de la productivité a permis detver une légére évolution. La rentabilité de
I'activité dépend de I'organisation, I'effort et &&rieux que les producteurs fournissent. Néanmoins
les moyennes calculées ne se rapprochent touj@srslgs chiffres théoriques, d’autant plus que ces
chiffres sont calculés sur une base de 4 persaloesque cette®f unité pilote compte 5 personnes.

La productivité calculée, méme dans sa versionlda pptimiste (les jours ou I'équipe effectuent
réellement les 3 étapes de la production sur urmaenjéurnée), n’est pas rentable économiguement
pour les producteurs.

Réflexion

Nécessité d'un fond de roulement supérieur au ipital obtenu a la FEPRODES (47 000 FCFA) :
pour que les producteurs puissent étre autonomasad&re a se nourrir suffisamment, pendant les
périodes de battement entre les commandes.

Coordonner la production et la commande de biodmagar les GPF ou garantir I'achat de la totalité
de leur production, via le PERACOD qui se chargBézouler cette production de la maniere la plus
opportune.

Appui total du PERACOD pour le transport du biotlwar produit et I'approvisionnement en eau,
dans un 1 temps ; néanmoins si l'activité s’aveére a deveairtable I'achat d’'une charrette doit
rentrer dans la logique du fond de roulement (ear ftais pour la location d’'une charrette sont
considérables : 8 000 FCFA pour transporter 30 da@dkg).
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8.2. Vente de biocharbon

Concernant l'aspect commercialisation, la stratégfienue est de travailler avec les GPF, comme la
filiere « charbon de récupération » sur Saint-Laagc la mise en place de point de vente a leur
domicile ou lieu de leurs choix.

Pour le groupement de Thiabakh et de Khouma, gtexies GPF au niveau de ces quartiers, tous pres
a vendre le biocharbon. Pour le groupe de Mbaneréungon avait été réalisée avec les femmes du
FEPRODES le samedi 8 Mars (Assemblé Général du BEFES et journée de la femme).

Avant le lancement de la commercialisation :

une étude de marché des combustibles dans uneaitiene Richard Toll n’est pas nécessaire (le
marché est existant, (dflote Stratégique sur la carbonisation de biomasses

des tests d’acceptabilités du biocharbon de Typladt aéja étaient effectué au préalable (cf.
Mission de M. Pierrick JEAN bonne appréciation de la qualité du produitlpgropulation,
élaboration d'une stratégie de divulgation du pibdans la ville de Richard Toll (publicité et
marketing),

Le 1* groupement a vendre du biocharbon est le groupedestihiabakh, il sera I'unique groupement
a arriver a ce stade par mangue de motivatiorvetshs situations d’'urgence des autres groupements.
La cérémonie de lancement des ventes du biochalbdgphaa eu lieu le dimanche 23 mars avec la
participation des autorités locales et de la fétarales GPF de Thiabakh (28 groupements avec 20 a
30 membres).

Le protocole d'accord triparti (PERACOD, Fédératidas GPF de Thiabakh « Réseau Sigguil
Djiguene » et groupement de Thiabakh) a pour obj@ettribuer un fond de roulement aux
vendeuses de biocharbon pour le rachat automagigusystématique de la production de briquettes.
Le PERACOD procede alors a la distribution de 6§Q@& biocharbon, répartie en 3 points de ventes
chez 3 Présidentes de GPF, soit 200 kg/GPF, égquival1l0 sacs de 20 kg/GPF).

Cette démarche d’attribution d’'un fond de roulemenitt stimuler la production et les ventes.

3 présidentes de GPF du quartier de Thiabakh @nséectionnées pour la commercialisation du
biocharbon ddypha:

- GPF Yacoub (Mme Bowbo FALL / 77.350.51.05), 25 rhees ;

- GPF Diabb Golade (Mme Aldiouma SY), 19 membres ;

- GPF Saikou Oumar (Mme Diary NDOW / 77.419.52.00yeamplacement au GPF Abdou Aziz
Malick SY (Mme Dadéle BA).

Constat de la commercialisation du biocharbon pards GPF

Il existe plusieurs perturbations, inhérentes dtération, au niveau du lancement efficace de la
commercialisation :
manque de visibilité sur I'organisation structugetle la Fédération et des GPF (probleme
interne sur le choix des vendeuses),
organisation des ventes non efficace, les ventesdes ventes a crédit (vente en interne entre
femmes : difficultés de recouvrement),

Une lenteur de I'’écoulement du produit est observée
Probléme de 1a®f production (mauvais dosage d’argile) : Manque ai@lité au niveau de la solidité

du produit : plus de la moitié des sacs de biodrarnt été transformés en poudre (4 a 5 sacs de
poudre sur les 10 sacs fournis a chaque GPF).
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Appui a la commercialisation :
Sensibilisation et responsabilisation de 03 GPF :
Sensibiliser les distributeurs d’écocharbon a lisdtion du biocombustible = test d’acceptabilité
« interne » avec 3 GPF et maitrise de I'emploi chdpit (Cf. expérience effectuée avec I'écocharbon
de récupération au niveau du BRADES) ;
Réalisation de tests d’acceptabilités au sein &$GBF tests de cuisine au sein de la
fédération (distribution de matiére et suivi délisation pour confirmé la qualité du produit
par les consommatrices et les familiarisés aveedeuit
Suivi a la familiarisation des techniques de cuisso sein des 03 GPF
journée de démonstration culinaire au sein de dértion, prévue le Mardi 29 Avril 08,
chez la Présidente de fédération. (sensibilisatEstechniques d’utilisation du produit aux
consommatrices),
Exposition activités de commercialisation a la gaine de la femme de Richard Toll
Sensibilisation, et discussion avec les femmegiatérét de cette exposition.
Préparation a I'organisation de cette exposition ;
L’implication et Responsabilisation des GPF ;
Visite de I'unité pilote n°1 et simulation de verte sein des GPF

Les 3 vendeuses sont retenues pour introduireoldufirdans leur ménage afin de leur permettre de se
familiariser avec le nouveau.

En marge de cette manifestation une réunion sestiet pour débattre sur: les lien entre les
producteurs, la Fédération et le PERACOD.

La collecte des sous pour la constitution du fordraulement. Ce point a permis de soulever des
difficultés liées a la collecte de ces fonds. Fenant les femmes se sont misent d’accords de s& réu
pour résoudre les difficultés.

Les trois femmes qui ont cuisiné avec le bio chaylomt eu le soin de donner leur impression sur la
gualité du bio charbon.

Iy a eu une commande de 30 sacs de bio charbémFdération et les producteurs ont procédé a la
livraison par eux-mémes sans l'intervention du PERW®. Cette commande est faite avec le fonds de
roulement mis a la disposition des femmes pouintalation de la vente.

Vu I'engouement des femmes, I'équipe pensent déjafqudrait insister davantage sur la production
par un suivi rapproché afin d’'éviter la rupturel’dpprovisionnement en bio charbon.

Les perspectives

Réaliser des manifestations de proximité ;

Au niveau de la commercialisation, la réflexion Bélargissement du marché doit étre sérieusement
étudiée. Le monopole du marché par les femmes dbdkh n’est pas forcement une bonne chose
pour les producteurs obligés d'attendre des comesand

La proposition avait été faite d’'introduire unete@re quantité de bio charbon directement dans le
marché de Richard-Toll, mais des craintes liéeagplication du protocole entre les femmes et les
producteurs sont émises.

Elles ont tenues une réunion le 22 juin et ontamngt une nouvelle stratégie de vente identique a la
premiére qui est jugée étre la plus efficace.

Le protocole de partenariat tripartite est un factie découragement au niveau des producteurs car i
y a blocage de la vente

Ce protocole de partenariat engage les product@uvendre la totalité de leur production a la
fédération

Appréciation circuit de distribution du bio charbam sein de la fédération.

Le circuit est interne. La présidente de la fédénatentralise la commande et procéde au dispajchin
aux présidentes de GPF qui vendent a leurs menmbmelBdte de fédération donne un délai pour les
versements et ensuite elles font une nouvelle cardmeCe circuit méme si il est assez bien structuré
ne tourne pas assez vite et décourage les prodsicteu
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La Fédération a des difficultés pour réunir la litiade I'argent pour pouvoir lancer une nouvelle
commande Ce retard de commande pose aux produdesidsfficultés d’alimentation

Ainsi donc, le monopole de la commercialisation lpdédération, semble étre peu bénéfique pour les
producteurs.

A l'occasion de la quinzaine de la femme qui sestue le vendredi 25 Avril a Richard Toll, la
fédération, sous I'appui du PERACOD avait fait @x@osition de leur activité de commercialisation
du biocharbon. Le Ministre de la femme a découwsrtnouveau charbon et cette activité de
commercialisation. Ainsi, des correspondances t¥d fait et par la suite, la fédération a recu une
subvention d’'un montant de 500 000 FCA visant alianéla commercialisation du biocharbon. La
fédération des GPF a prévus d’'organisée une réutiionla fin du mois de juin dans le cadre
d’utilisation de ce montant dans I'activité de coemnialisation.

Les femmes ont fait une excellente exposition dudhiarbon qui a suscité un grand intérét pour les
visiteurs. La ministre de la femme et sa délégadianméme acheté une importante quantité. Elle leur
a demander aussi d’élaborer un projet qu’elle vauger. Il faut aussi noté qu'’il y a eu de nombreux
contacts et les échanges a distances ont méme card@me

La seule chose a déplorer c’est que les femmeslesemiopuloir s’approprier du produit et pensent
méme a son labellisation en leur nom.

Il faudrait donc que I'équipe soit prudente suteefuestion. Il appartient aux producteurs de mettr
un label sur leur produit.

Organisation d’'une réunion d’évaluation visantabérée un nouveau protocole plus adapté
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9. Perspectives et recommandations

Si cette «recherche / action » doit étre renouyeddle doit impérativement étre soutenue
financiérement pour fournir une alimentation opfenat pouvoir rémunérer en fin d'activité les
producteurs (cfNote Stratégique sur la carbonisation de biomasses

lancement des 2 autres unités pilotes et venteiaihdrbon des 3 unités (suivi et accompagnement
des producteurs et des GPF)

+ séances de sensibilisation dans d'autres zofeeséfs par le Typha

- Mai / Juin : déménagement des Bureaux du PERAGDDA l'antenne des E&F et transfert de
compétence + suivi et accompagnement des prodsaedes GPF

+ séances de sensibilisation dans d'autres zofeeséas par le Typha

9.1. Stratégies et scénarios

Remettre en service les unités de Khouma et de &llzgmmes avoir maitrisé la production et la
commercialisation au niveau de I'unité n°lpas avant le mois d’octobre

Garder le contact avec la nouvelle équipe de Khougmeontrée le 10 avril 2008 (5 membres motivés
=1 commercant, 1 apprentis menuisier métalligdepiballeur et 2 manceuvres journaliéres) ;

Recherche d’'une nouvelle approche de vulgarisaliobiocharbon d&ypha:

Exploration des possibilités d'extension de la picizbn de biocharbon deyphadans des sites a forte
potentialité :

- disponibilité et accessibilité de la biomassdeet'argile ;

- proximité d’un village et/ou d’une ville (& laifopour I'écoulement de la production et I'accés au
besoins de premieres nécessité) ;

- acteurs motivés et disponibles ;

- intervention d’une structure pour les aspectarfaiers et de suivi-accompagnement ;

lls ne seront d’ailleurs pas concurrencés par teaytroduits similaires car

Il faudrait donc que nos produits soient compétitifi niveau Qualité.

<
« »

Groupement

GPF/
Producteurs

Vendeuses

Production

Technique Qualité

Accompagnement

PERACOD
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La stratégie et scénarios sont a revoir completemen
Au niveau de la « mise en ceuvre » technique différeont a modifier et/ou améliorer pour une
meilleure productivité :

- la coupe du Typha par un faucardeur est essentiell

- la carbonisation 1 f(t,

- la motorisation du Rotor Press.

Faucardeurs en attente avec le projet GIVAQUE.
la coupe du Typha par un faucardeur est essentielle

Technique de carbonisation « 1 ft » avec le proj&ioterre.
Lors d'une visite de courtoisie, du projet « bioges, I'équipe a pu assister a une séance deddsat d
technique de carbonisation « 1 fOt ». Il s’agit alboniser dulyphaen alimentation continu en
utilisant des flts découpés a la base et au nodeb8e

Temps de carbonisation : 5 h. par fat,

rendement par fOt : 8 kg par fOt (soit un tauxeledement de 25% par flt),

La main d’'ceuvre : 1 personne pour 4 fat,

La matiere premiére : le typha découpé en petgdenr (40 a 50cm)

J'ai trouver qu'il y a beaucoup de travail (suppbittaire) et le rendement est quasiment égal au type
de carbonisation que nous appliquons.

En conclusion, En terme de temps de carbonisatitte technique est loin d’étre rentable suivant |
coup de la main d'ceuvre.

Motorisation de la Rotor Press / Délocalisation dibriquetage
Etat d’avancement
Apres études et recherches, les travaux ont délutEs mars 2008 chez notre partenaire technique :
I'atelier AGRITEC. Il se charge de fournir tout heatériel nécessaire a la réalisation de cette Rotor
Press dite Motorisée.
Depuis, les travaux sont en cours de réalisatisrsei font par étapes avec en parallele la foumitu
matériel, la réalisation des différentes étapeaissystématiquement avec des études d’adaptdtion
matériel (cadre, entonnoir, bague de chargemeatdaxa vice sans fin, disques de la vice sanstfin
assemblage, découpage des supports du moteur gin&gye de poulies, assemblage de la machine,
ajustement des organes motrices, essai de fonatithrrodage et mis en service.
La réalisation de ce genre nécessite une attep#diculiére. Il est a noté qu’aucun de ces rétitina
ne peut se faire sans ma présence pour que cerstivail de précision et aussi pour éviter toutes
erreurs pouvant nous menées a des contraintes.
Les causes de la lenteur de la réalisation somstieants :
Calendrier de travail tres chargé (Mission sur RidhToll 2 / 5 jours ouvrables de la semaine,
travail de bureau au moins 1/ les 3 jours quiefest
Une partit du matériel est commandé a partir deaRak
Les coupures d’électricité trés fréequente.
Le budget total s’éleve a 400000 FCA

Evaluer la possibilité technico-économique de daleer les activités de briquetage des unités au
niveau de Richard-Toll pour limiter les probléemes fdagilisation des briquettes liés au transport et
améliorer les aspects « commercialisation » :

possibilité de vente directe sur le site de prddactles briquettes (action de communication

simple et efficace),

amélioration de la communication entre les produstet les GPF,

prospection pour I'élargissement des points deegefacilité.
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9.2. Transfert de compétences

Avec la cléture du projet PAPF/GTZ en Juin 200&8ntenne PERACOD SL a di déménager son
bureau, car ils rendent 'ensemble des locaux, @ bureaux que nous leurs "sous-louons”.
Plusieurs solutions s'offrent alors :

- Recherche d'un nouveau bureau sur SL (peut étreygprocher des eaux et forét et du projet
Biodiversité/GTZ) ;

- Délocalisation des bureaux sur Richard Toll (rappement des « unités pilotes de productions de
biocharbon de Typha » ou Ross Béthio (avec chachbdneassage si les membres de I'équipe gardent
leur logement sur SL) ;

suite au 1éres rencontres avec le nouveau respertEaux et Foréts de la région de Saint-Louis :
M. le Colonel Babacar FAYE, il est bien entenduriéee nous pour la promotion de tous
combustibles alternatifs.

amorcer notre besoin de local et du rapprochemesitipde nos 2 structures pour un meilleur
transfert de compétence ; étant au début de sa ¢eifonction il a pris bonne note et doit se tanir
courant.

TdR pour Coly FAYE, qui est le mieux placé et lagpinotivé des agents des E&F de la région.
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Conclusion

avr-07
Prospection et sensibilisation a la technique dearasation/agglomération diypha en briquettes de
charbon

sept/nov-07

Identification des groupements et accompagnemedat raise en ceuvre d'unités de production de
biocharbon ddypha Richard Toll

Reconnaissances juridiques de 3 groupements petumhités pilotes de production de biocharbon de
Typha" / Echange sur les différents points de la miseceuvre et signature des protocoles de
partenariats PERACOD et groupements

Nécessité de reconnaissance officielle par lesiéég@administratives et le PERACOD

nov/déc-07

Mise en place d'une phase de promotion de "lI'éebohadeTypha" Richard Toll
Maitrise du produit par les présidentes de groupésrféminins

Nécessaire d'effectuer une promotion de proxinfitéde sensibiliser les populations

déc-07

Formation en Gestion / Compta des groupements tgtedrs de biocharbon dgpha" Richard Toll
"Comment gagner de l'argent dans son activité énane ?"

Nécessité de fournir des moyens pour comprendngieatx anticiper la gestion de l'argent dans leur
future activité

janv-08

Formation en carbonisation et agglomération desggments "producteurs de biocharborTgpha"
Mbane

Maitrise de la technique de carbonisation et ag§tation par les groupements

févr-08

Installation des groupements Bountou Bath / Mbafieduma

3 unités pilotes avec chacune 4 personnes, 4 dagteuars, 1 rotor Press et le petit matériel
Déplacement des carbonisateurs peu facile

fév/mars-08

Lancement de I'activité Bountou Bath / Mbane

Déménagement de l'unité de Khouma a Bountou Bathersonnes, 8 carbonisateurs, 2 rotor Press
Mbane : 2 désistements et 2 nouveaux

Gestion du facteur "humain" difficile (abandon imfamt par nécessité financiere)

mars/avr-08
Accompagnement a la commercialisation du biochaRichard Toll
Signature de protocole d'accord tripartie (PERAC@Dducteurs de biocharbon et GPF)
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ANNEXES

Annexe 1 : plaquette de sensibilisation
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Annexe 2 : poster de sensibilisation
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Annexe 3 : partenariat PERACOD / groupements producturs

PROTOCOLE DE PARTENARIAT

ENTRE LE PERACOD ET LE GROUPEMENT DE « THIABAKH »

POUR LA VALORISATION DU TYPHA

MISE EN CEUVRE D'UNITES DE PRODUCTION

D’ « ECOCHARBON » DE TYPHA

REGION DE SAINT-LOUIS / SENEGAL

Octobre 2007
Introduction

Le Programme Sénégalo-Allemand de Promotion de I'Electrification Rurale et de I'Approvi sionnement

durable en Combustibles Domestiques (PERACOD) a pour objectif de contribuer a I'accés durable des
populations aux services énergétiques afin de réduire la pauvreté des populations les plus vulnérables.

Dans le cadre des activités de sa composante « combustibles domestiques alternatifs » et pour répondre a la
politique de diversification des combustibles assignée par le Gouvernement sénégalais, le PERACOD meéne des
actions de valorisation au niveau de différentes biomasses notamment avec le Typha australis dans la région du
fleuve Sénégal et avec d’autres types de biomasses inutilisés et déchets agricoles comme les coques d’arachides
dans le Bassin Arachidier.

Le transfert de la technologie de carbonisation dite « 3 flits » depuis le Mali, sa mise au point en vue de
I'amélioration et de I'adaptation des procédés technologiques au contexte local et a la disponibilité de la
biomasse, a donné lieu a deux années d’expérimentation et de recherche pour une valorisation optimisée.

L’'Unité pilote « Typha Energie », basé dans les locaux de la SAED a Ross Béthio, a permis de développer une
technologie de valorisation optimisée du Typha australis en combustible de cuisson.

Les résultats obtenus ont permis de valider la faisabilité technique et financiere d’'une filiere de valorisation du
Typha en «écocharbon» avec l'identification théorique d’'un scénario optimal pour le développement de cette
filiére

La 2°™ étape de la démarche du PERACOD consiste aujourd’hui & mettre en place un cadre participatif
d’intervention, impliquant directement d’une part les populations riveraines des zones de prolifération du Typha
et des acteurs de développement comme des groupements ou GIE ; et d'autre part des projets pour le
développement socioéconomique de la Région du fleuve et des programmes de lutte ou de valorisation des
plantes aquatiques envahissantes.

L'accent est mis prioritairement sur une application directe avec quelques unités de production, gérés par les
populations riveraines du Typha afin de tirer les enseignements nécessaires pour la démultiplication a grande
échelle de cette filiére.

A cet effet, le PERACOD s'inscrit dans une démarche partenariale pour la mise en ceuvre de cette filiere avec les
GROUPEMENTS DE VALORISATION DU TYPHA qui vont récolter le Typha , le carboniser et agglomérer le
Typha carbonisé en briquette d’»écocharbon».

Ce protocole vise a faire ressortir les activités de chaque partenaire nécessaire au lancement et a la mise en
place de ces unités de production.

PROTOCOLE DE PARTENARIAT
Entre

Le Programme de Promotion de I'Electrification Rurale et de I'Approvisionnement durable en Combustibles
Domestiques, PERACOD, représenté par le Coordinateur National Monsieur Alassane Ségou NDIAYE et le Chef
de Mission Monsieur Jérg BAUR

Adresse :

Route des Peéres Maristes Prolongée, Villa Mame Amina Niang, lot n°LA,
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BP 3 869 Dakar, Sénégal
Tél. : (+221) 33832 64 71/ Fax : (+221) 33 832 64 79
E-mail : gtzcd@sentoo.sn

D’une part
Et
Les groupements « Force de travail », « Mbarody » e t « Thiabakh » pour la valorisation du Typha, représenté
par les délégués des 3 groupements susmentionnés qui sont réciproquement : Messieurs Ousmane BA, Daouda

SY et Victor OUDAN.

Adresse : Richard Toll

Tél. : (+221) 77 446 79 54 (Daouda SY) / (+221) 77 403 36 01 (Victor OUDAN)
E-mail : mao_771@yahoo.fr

D’autre part
Il a été convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet du protocole

Ce présent protocole a pour objet un cadre de partenariat pour la valorisation d’'une filiere « écocharbon » de
Typha dans la région de Saint Louis / Fleuve Sénégal.

L’objectif étant la mise en ceuvre et la multiplication des unités artisanales de production de charbon alternatif ou
« écocharbon » de Typha dans les villages de la région par la technologie de carbonisation dite « 3 flts » et
agglomération en briquettes par « Rotor Press ».

Les termes du protocole seront axés sur la sensibilisation, I'organisation et la formation pour faciliter I'implantation
des unités de production d'« écocharbon » de Typha dans les villages dynamiques, motivés et riverains du
Typha .

Article 2 : Engagements des partenaires et description des ac  tivités

2.1. Engagement du programme PERACOD

Le PERACOD s’engage a :

a) Appuyer la mise en ceuvre des différentes unités de production d’ « écocharbon » de Typha surle pl  an
administratif et logistique et assurer 'accompagne ment de ces unités pilotes :

A ce titre, le PERACOD s’engage a participer & la mise en ceuvre avec son équipe de terrain composée :

- d'une volontaire de I'’Association Francaise des Volontaires du Progres (AFVP), ingénieur en développement
durable, chargée de missions en « Combustibles Alternatifs »,

- d'un technicien chargé de la « valorisation énergétique de la biomasse » sur les volets formations techniques
et suivi / évaluation,

- d'une personne de la composante « Combustibles Domestiques Alternatifs » (CDA) en appui et en fonction
de ses disponibilités.

Le PERACOD prendra en charge, pour ces 3 premiéres « unités pilotes », 90% de l'investissement global en
matériels, ainsi que les aspects logistiques et financiers relatifs aux formations sur la technique de carbonisation
« 3 fOts » et la technique d’'agglomération en briquettes par « Rotor Press » et ce pour les différentes unités

développés.

Le PERACOD en plus de superviser le bon déroulement de la mise en ceuvre et de traiter toutes les informations
a également pour mission de conseiller 'ensemble des producteurs, de les appuyer dans le renforcement des
capacités (production / promotion / diffusion...) et d’assurer a la filiere une suite pérenne. Notamment par les
activités suivantes :

- Rechercher/développer des contacts sur la Région,

- Appuyer la mise en place de la chaine de production,

- Appuyer la mise en place d'une chaine de distribution

- Faciliter la relation vendeurs/producteurs, s'il y en a une,

- Appuyer/conseiller sur les questions relatives au marketing/communication,
- Appuyer le suivi-évaluation sur 3 mois,

- Appuyer la sensibilisation sur le VIH/SIDA.

La mise en ceuvre nécessite un certain nombre d’activités :
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o

effectuer des séances de sensibilisation / information pour une présentation précise de la technique de
production d’ « écocharbon » de Typha (description compléte sur la technique de carbonisation et
d'agglomération)

identifier des GROUPEMENTS ou GIE dynamiques potentiellement intéressés par le projet,

mettre en place une collaboration adéquate avec les plus intéressés,

assister les groupements « producteurs » dans le choix du lieu de production et du type de local a
prévoir.

b) Apporter un appui technigue et financier pour :

0]

la réalisation sommaire de l'analyse économique et financiére théorique de cette nouvelle filiere
d’ « écocharbon » de Typha ;

la conduite de tous les tests techniques : tests de productivité de briquetage, tests d’acceptabilité (tests
de cuisine et tests d’ébullition) et différents tests techniques en laboratoire pour une maitrise compléete
du produit fini (connaissances précises) ;

I'élaboration de la synthése des résultats ;

organiser des échanges thématiques sur la carbonisation de la biomasse, la technologie
d’agglomération et les foyers améliorés accompagnés de séances de démonstration technique.

Pour la réalisation de cette nouvelle activité, et dans la mesure ou la rentabilité économique de cette nouvelle
filiere n’est pas encore connue en pratique, le PERACOD s’engage sur le plan :

Financier a_:

0 participer & hauteur de 90 % pour le 1% investissement global relatif a I'acquisition du matériel, & savoir 4
carbonisateurs, 1 Rotor Press et le petit matériel (brouette, pelle, bassines, sceaux, bidon, gants,
masques..., pour cette raison I'ensemble du « gros matériels » restera la propriété unique du
PERACOD et pourra étre récupérer a tout moment si 'u  sage n'est pas respecté (assiduité dans le
travail et engagement réel),

o lancer la commande groupée, pour une meilleure optimisation des frais, auprés de menuisiers métalliqgues
pour la fabrication du matériel,

0 etassurer le transport de ce matériel dans les différents sites de production.

Technigue a

o assurer la formation en technique de gestion / comptabilité simplifiée avec I'appui d’'une formation
commanditée aupres du FEPRODES,

0 assurer les formations techniques liées a la filiere :

- la collecte manuelle du Typha ,
- la carbonisation dite « 3 fQts »,
- l'agglomération en briquettes par « Rotor Press »,
o0 élaborer la synthese de I'ensemble des résultats ;
¢) Appuyer la commercialisation du produit (promoti on et vulgarisation du produit) :

0 appuyer la mise en place et le suivi-évaluation de la chaine de production a la distribution de I' « écocharbon
» : renforcement des capacités de production, de promotion et de diffusion ;

0 appuyer la communication sur le produit « écocharbon » en général, c'est-a-dire toutes les biomasses
confondues, pour une meilleure commercialisation du produit fini sur le marché locale,

0 assurer la publicité via les supports de communication a déterminer en fonction des besoins,

0 appuyer la sensibilisation des ménages aux techniques de cuisine avec I'« écocharbon » de Typha : réaliser
des séances de démonstration ou tests de cuisines qui seront assurées par des groupements féminins en
présence des femmes du village ou de la ville,

0 appuyer a la vente directe (dans les villages producteurs) ou appuyer dans la recherche de créneaux ou

réseaux de distribution possibles.

d) assurer un suivi technique
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Le suivi des unités de production d’ « écocharbon » sera assuré par la volontaire et le technicien du PERACOD.
Pour ce faire, I'équipe d’encadrement du PERACOD Saint-Louis fera des missions réguliéres sur le terrain, qui
feront I'objet d’un état des lieux des activités.

2.2. Engagement des GROUPEMENTS POUR LA VALORISATION DU TYPH A
Les GROUPEMENTS POUR LA VALORISATION DU TYPHA s’engagent a :

a) Assurer la mise en ceuvre des activités en collab  oration avec le PERACOD
Les producteurs s’engagent dans I'exécution des activités suivantes :
0 disposer d'un terrain assez vaste sur un site approprié (a I'écart du village et proche du Typha ) et d'un
local ou abris (contre le soleil et le vent), méme précaire, pour accueillir 'unité de production,
o assurer le fonctionnement de I'unité de production dans leur propre intérét,
0 transmettre toutes les informations technico-économiques relatives a la filiere.

b) Assurer leur role de producteur
Les GROUPEMENTS POUR LA VALORISATION DU TYPHA ont pour objectif la production d’ « écocharbon »
de Typha:

o récolte, transport et séchage du Typha,
o0 carbonisation dite « 3 flits » du Typha,

0 agglomération en briquettes,
o

et commercialisation du biocharbon de Typha.

c¢) Assurer I'aspect organisationnel et logistique p our le développement de la filiere
0 participer a hauteur de 10% du budget global d’investissement
o organiser la vente directe ou indirect (intermédiaire possible) et/ou le transport du produit jusqu’au lieu
de vente,
o informer le PERACOD sur toutes les décisions prises.

d) Mettre a disposition toutes les informations sur le Typha et sa valorisation
Les GROUPEMENTS POUR LA VALORISATION DU TYPHA mettront a la disposition du PERACOD les
informations nécessaires au bon déroulement du projet.

e) Respecter la clé de répartition des bénéfices
0 Salaire (a déterminer en fonction du bénéfice et a répartir en fonction du nombre de personnes),
0 Ouverture d’'un compte d'épargne : 25 % du bénéfice a épargner a partir du 2°™ mois,
o Frais de maintenance a partir du 3°™ mois.

f) Constituer un Groupement d'Intérét Economique (G IE)
Si l'activité s'avere « économiquement rentable », les groupements devront aprés trois (3) mois

d’'expérimentation, se constituer en GIE, afin d'obtenir un statut juridique efficace, conformément a la
réglementation en vigueur.

g) Acquisition de leurs propres matériels

Si l'activité s'avere « économiquement rentable », les groupements devront aprés six (6) mois d’expérimentation
lancer une commande de 4 nouveaux carbonisateurs ainsi qu'une nouvelle Rotor Press a 'aide des bénéfices
épargnés. Le PERACOD pourra alors disposer du « gros matériel » fournis au départ.

2.3 Engagements communs
Les partenaires s’engagent a travailler en étroite collaboration pour la réussite de la phase de mise en ceuvre du
projet de production d’ « écocharbon » de Typha au Sénégal.
Les contractants s’engagent a :
impliquer les acteurs concernés par la problématique pour la mise en ceuvre du projet,
promouvoir et vulgariser la technologie a travers leurs dispositifs respectifs,
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au terme de cette 1°® phase d'unités « pilotes » de production, tous les acteurs devront assurer les modalités
de transfert vers des opérateurs privés, de la production et gestion des unités, pour permettre une vulgarisation et
une démultiplication de ces unités.

Les opérateurs privés peuvent étre des :

-  GROUPEMENTS ou GIE,

- groupement de villageois, groupement de femmes,

- industriels...

La mise en place de ce processus s’accompagne d’'un appui institutionnel. A cet effet, le PERACOD va faciliter
des plaidoyers auprés de la Direction des Eaux et Foréts Chasses et de la Conservation des Sols (DEFCCS) afin
d'instaurer une autorisation et une exonération de taxes forestieres sur la production et le transport
d’ « écocharbon » de Typha dans la région et d’'une région a une autre pour le compte de I'ensemble des
producteurs.

Article 3 : Comité de suivi
Un comité de suivi composé de I'ensemble des partenaires concernés par la problématique traitée par le projet

sera mis en place pour coordonner et assurer le suivi des actions de I'opération pilote.
Un comité de suivi composé des membres de I'équipe de terrain du PERACOD a Saint Louis et I'ensemble des
membres des différentes GROUPEMENTS POUR LA VALORISATION DU TYPHA sera mis en place.

Ce comité de suivi sera composé également de la Direction de I'Energie et de la Direction des Eaux et Foréts-
Parcs Nationaux- CEPS.

Le comité de suivi effectuera des réunions de coordination pour la mise en ceuvre des activités pour une
optimisation des résultats.

Article 4 : Durée du protocole
Le présent protocole prend effet a la signature du protocole pour une durée de 6 mois. Il peut étre prolongé d’'un
commun accord en cas de nécessité sur la base d’'un avenant au présent protocole.

Article 5 : Litiges, reglements et clauses de résiliation
Tout litige né de I'application ou de I'interprétation du présent protocole sera réglé a I'amiable prioritairement.
Toutefois, le partenariat peut étre dénoncé par écrit a tout moment par chacune des parties pour non respect des

engagements.

En foi de quoi, les parties signent le présent partenariat aux lieux et dates indiqués.

Fait a Richard Toll, le 25 Octobre 2007.

Signatures
Pour le PERACOD Pour le partenaire du PERACOD
Le Coordinateur National Les membres du groupement
Mr Alassane Ségou NDIAYE de valorisation du Typha

« Thiabakh »

le Chef de Mission
Mr J6rg BAUR
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Annexe 4 : supplément relatif a la formation en gemn/compta

Plan d'Affaire

Les groupes s’exercent a la fabrication d’artigje$ls désirent fabriquer (initiative du choix).

Au moment de disposer des préts a la banque, leptables des 3 équipes ont tous commis la mémarerre
« partir avec un bordereau de retrait que le aisde la banque leurs a fait signer en oublianpadre
I'argent » mais le caissier jure leur avoir rema&dent. Les chefs d’entreprises proceédent au ciraegt des
comptables pour négligence. )

Les équipes appauvries se rabattent vers la beutigu« grossiste » qui leurs vend la matiétéalcrédit, mais
plus cher que la vente au comptant.

Discussions a la fin de l&"isemaine : combien d'articles ont été vendus ? Qoéhéfices ont été réalisés ?
Quelle équipe a gagné le moins d'argent ? Pourguoi

Lecon: Faute d’investissements les équipes ont euible$aproductions et donc moins de ventes et béggfi
Pour démarrer une micro entreprise ou une pefigéraf il faut élaborer un plan d’'affaire simple.

Questions / Allocation des revenus

Pensez-vous avoir joué sagement ? A quelle careaiu mur vous identifiez-vous ?

Quelles mauvaises décisions ont-été prises eleguah sont les conséquences ?

Au regard des situations vécues comment les graagiesnt-ils dans la vie réelle ?

Est ce que le systeme « achat, dépense, écondeie & permis de séparer I'entreprise des dépdasekales?
Comment devaient-ils traiter les demandes famdi&le

Lecon: il faut tenir une comptabilité pour pouvoir miewplanifier. La comptabilité aide a analyser la
performance, tirer une lecon et corriger les egeur

Carte de vie (courses au mini marché / épargne) : représentestsgénarios de la vie réelle, jugent et
sanctionnent les équipes qui ont pris une mauwiisssion dans leur facon d’allouer I'argent.

Dépenses effectuées ? Produits achetés : nécessauperflu ?

- un groupe n'a pas effectué du tout de dépensemdeiture pour les besoins familiaux : 20 000 FG&i#
été dépensés chez le médecin;

- un groupe a laissé son argent en caisse : ilsrgdats cambriolée.

- Un groupe a fait un prét a un des membres demdléa: 40 000 FCFA non remboursé.

Lecons: )

- Il faut acheter des produits d&*hécessité (produits de luxe acquis avec la st@yik moins on dépense pour
le nécessaire, plus on perd d’argent en probleme ».

- Il faut mettre ses économies a la banque pounxri&s sécuriser.

- Il faut limiter les préts a la famille et aux ami )

Les équipes qui avaient toute perdu 200 000 FCRAbangue ont trouvé de I'aide pour [%emaine, grace a
une collaboration avec le commercant.

Lecon: La collaboration est un élément majeur de réeissi

Vente a crédit: comment les ventes au comptant ou a crédit ikeg-mfluencé les performances ? Les équipes
ont-elles perdu de I'argent pour cause de non rensieomnent des ventes a crédit ?

Analyse sur I'impact des résultats de la venteéditigrace a la roue a tourner : « payeitn? »

- un groupe a eu la chance d’étre payée entiereinkendate indiquée,

- un groupe a perdu faute de non remboursement et

- le ¥ ™ groupe n'a percu gue la moitié de ce qu’on luiadev

Résultats concrets :

- une équipe a gardé son argent sans investir,

- la 2™ équipe a mal négocié le prix de vente de ses fisoffnoins de profits) et

- la 3™ équipe s’en est un peu mieux sortie que les detres

2°™jour : 'équipe détaillante change et chaque éguggoit & nouveau un prét de 200 000 FCFA de gl
qui doit étre remboursé avec intéréts a la fin caismLes 3 entrepreneurs paient toutes les semédues

employés sur la base de 50 000 FCFA ainsi que [ropes salaires de 60 000 FCFA.

L'impact du jour de paye sur la demande

Les salariés sont payés le 17 du moiS;{8emaine), le jour de paye affecte la demandemixeles chapeaux :
aprés la paye, les gens ont de I'argent et la ddenda chapeaux est importante. Au cours dé"lasémaine, la
demande baisse et continue de décroitre jusquiaudm paye du mois suivant.
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Apreés les opérations, une discussion est engagéessguestions suivantes :

Equipes des fabricants :bénéfices différents, négociations avec les datdsl évaluation des colts dans la
fixation des prix, établissement et respecter dastrats, communication et coopération entre faht&ga
répartition des taches ou esprit d’équipe et peréorce de I'équipe, ventes a crédit et aléas, pettéscons,
prise de risques et performance...

Equipe des détaillants :stratégie de marketing vis-a-vis de la demanddifante, anticipation sur la production
pour la planification, impacts des investissemdptaplacement et promotion) sur les revenus et mEsf
avances accordés pour augmenter la productioncra@gms avec les fabricants, établissement @esr des
contrats, esprit d’équipe et performance, prixroptiobtenu...

Ensemble des équipes tenu les livres du jour, comptabilité utile pour fdanification (analyse de la
performance), accord d’'un prét bancaire, degréridgses encourus et performance, compréhensioraktise
des affaires et performance.

Conclusion: Malgré les erreurs des uns et des autres lota geemiére semaine, les groupes se sont ressaisis
lls ont assez bien joué pour gagner des produittequs ont permis de couvrir leurs frais de foortiement et
dégager un bénéfice. Il y a eu moins de cartesi@ldistribuées pour sanctionner les mauvaises idésigun
seul groupe chargé d’achat de matiéres 1éres s'eéplamé de facture).

: Pour commencer leurs affaires, chaque @&pgssede de I'argent sur son compte d’épargregeitr
un prét de 300 000 FCFA de la banque qui devearémboursé a la fin du mois.

Les entrepreneurs payent le salaire de leurs asvdegaque semaine ainsi que leurs salaires refspdtly a
aussi des dépenses a effectuer concernant le legefrais de réparations des outils, les fraigééphone,
'assurance et la taxe de TVA.

Afin que les détaillants puissent vendre leurs ehap aux touristes, ils ont besoin de planifier kratégie de
marketing : fixer un prix, installer leurs boutigqudans un bon emplacement afin d’attirer les diettfaire des
promotions.

Role des fabricants : les chapeaux de touristescaonpliqués a fabriquer, il faut louer I'équiperh@gcessaire
et développer un systeme de production.

Adama le boutiquier du quartier achétera 2 chapsamaine aux fabricants. L'équipe des fabricantsaesle
de négocier les quantités a fournir et le prix pchaque semaine. Le nombre de clients pour la \ienotédit est
illimité.

Les détaillants doivent acquérir une compétencendeketing, savoir contenir les problémes inattendus
investir dans les promotions.

Les fabricants doivent tirer profit des offres diat de matiéres premiéres. Maitriser les princigpashats, de
planification et de contrdles des stocks.

L'affiche « Atteindre les Clients » est conguetelde fagon que les détaillants investissent ddwasjae élément
de marketing. lls peuvent vendre plus de chapeauxgrix donné ou ils peuvent obtenir un prix pilesvé pour
la quantité qu'ils prévoient de vendre.

Apreés les explications, une discussion a batonpusm été engagée sur les points suivants :

Avec les équipes des fabricants :

- Pourquoi un des fabricants a-t-il fait plus de dfées ?

- Comment les négociations avec les détaillanteseelles passées ?

- Une étude des colts a-t-elle été prise en conapts la fixation des prix ?

- Y at-il eu des contrats et ont-ils été honor&nPils étaient par écrit ?

- La coopération/communication entre équipe a-t-&tiéeutile ?

- L'esprit d’équipe a t-il contribué a la performane

- Les ventes a crédit ont-elles influencées spelformance ?

- Quelle équipe a subi des pertes ?

- Ont-ils pris des risques ? En quoi la prise dgues ont-ils influencé la performance ?

Avec I'équipe des Détaillants

- Comment ont-ils planifié leur stratégie de mankgtface aux fluctuations de la demande ? Auralsri
mieux faire ?

- Ont-ils trouvé combien chaque fabricant pouvaitdoiire avant de planifier leur stratégie ?

- Ont-ils trop investi ou pas assez investi sur péaoement et la promotion ?

- S’ils se sont engagé dans de gros investissemientss revenus étaient-ils assez importants pounsle
permettre de faire un bénéfice substantiel ?

- Ont-ils accordés des avances aux fabricants goeno de plus grandes quantités

- Comment les négociations avec les fabricants seelles passées ?

- Ont-ils passé des contrats, ces derniers orgtiishonorés ?

- L'esprit d’équipe a t-il contribué a la performane
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Des variantes ont été introduites durant le jeacemant I'’équipe des détaillants et des fabricants

Pour les détaillants les variantes concernent

La compétence sur le marketing

Au début du mois si les détaillants choisissenpdier de la maison ou d‘une rue retirée, ils peusagmenter
ou baisser leurs prix le jour des ventes en fondi® la quantité de produits qu’ils ont a vendrepé&hdant s'ils
choisissent d’opérer de la rue principale, ils datrs’en tenir au prix fixé lors de la planificatida semaine
précédente. Dans la vie réelle, les détaillantsgdat leurs politiques de prix en fonction de lestacks. Donc
cette variante permet aux équipes de s’entraioercur’ils auraient a faire au jour le jour dangseaffaires.
Chaque fois qu'ils choisissent de varier le priisléurs faut calculer les codts et les margeséaeétices tout en
gardant a I'esprit I'objectif du mois.

Savoir contenir les problemes inattendus :

Exemple : le journal oubli d'imprimer le nom de roentreprise dans la petite annonce et donc lhcign’a
pas marché pour les ventes de la derniére senangoint d’apprentissage ici est que votre plaaifien n'est
pas sdre de toujours étre applicable. Donc sidés&ments ne se passent pas comme prévus, il aasduver
une autre stratégie vous permettant d’atteindreciles.

Pour les Fabricants :

Maitriser les principes d’achats et planification )

Les équipes doivent s’entrainer a tirer profit dffees inattendues des vendeurs de mati€rés 1

Des rabais sont offerts quelquefois par les gstssien cas d’achat de plusieurs pieces. |l faygrpgomptant,
mais la livraison ne se fera que quelques jours {atd.

Contréle des stocks

Une tempéte peut endommager vos stocks ; un caadpipeut survenir dans vos entrepots.

Lecon: personne ne prévoit jamais de pertes dues amhraalage ou a une tempéte..

Les fabricants devraient apprendre a s’en sortthehger leurs stratégies afin d’'atteindre leuskesidu mois.
Les imprévus doivent étre pris en compte.

Planification :

Les ciseaux utilisés pour la fabrication peuversisea Il faut immédiatement les réparer, cela ¢euitera 200.
S'ils attendent une semaine cela leurs colteradEOplus. Les fabricants doivent décider de I'imaoce des
ciseaux pour assurer leur production.

. Les deux fabricants et le détaillant soevehus plus aventureux et veulent diversifier leffaires
respectives. Ce mois-ci, ils vont associer toutessl expériences des affaires pour produire etreedds
chapeaux haut de forme et des chapeaux touriste.

Roéle de I'équipe détaillante :négocier le nombre de chapeaux haut de forme ehdpeaux touristes qu'ils
vont acheter aux fabricants. Elle vend les prodaitpublic. Le prix qu’elle recoit du public powsl chapeaux
haut de forme est établi par I'affiche @ffre et Demande». Le prix qu'elle recoit pour les chapeaux toiass
est établi par I'affiche Atteindre les Clients», ceci dépend du choix d’investissement fait dasgl P.

Roéle des équipes fabricantes

Les équipes de fabrication peuvent produire depednax hauts de forme et des chapeaux touristeslesur
vendre a I'équipe des détaillants, a Adama ou &lilmsts a crédit. En utilisant le cycle des afair

- expliqué que I'objectif majeur de chaque équigedesfaire un maximum de bénéfices ;

- demandé a chacune des équipes de désigner ud’éheipe ou un directeur d’entreprise ;

- montré aux fabricants comment faire les différattapeaux en laissant s’entrainer ;

- montré aux détaillants comment utiliser I'affickeOffre et Demande » (avec les petites étiquettixs»pet
I'affiche « Atteindre les Clients » et les laiss&ntrainer ;

A la fin du jeu qui dure un mois, nous avons lanpé discussion a baton rompu en posant les quedties
modules Il et lll en plus des questions suivantes :

- Jusqu'a quel point la communication entre lesédéhts secteurs du produit était bonne dans chigpipe ?
- Comment les directeurs ou chefs d’équipe sordrfilivés a gérer leurs affaires ?

- Les différentes taches ont elles étaient bieruébs et bien exécutées ?

- Pourquoi les processus de production se sonteils flassés ou non ?

Lecons:

- La considération dans le choix d’'une gamme deuatoDiversifier ou se spécialiser ;

- Comment gérer une affaire complexe a travers wmaé direction, une production efficace, une de®d
impeccable, une délégation du travail, un travaifidipe et une bonne communication.

- De bonnes relations de travail ameénent, a longaea des bénéfices soutenus.

- Les avantages d'une étude de colts, de I'établissede prix et d’'une planification en vue de néafimns
et de bénéfices.
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Annexe 5 : Planning de Décembre 2007 a Mars 2008

Date Activités
29-nov.-07 Démonstration de cuisine a I'écocharbon des 2%damrdtes des GPF de Thiabakh (Thialel et Amy FALL)
30-n0V.-07 _Séances de sensibili;ation sur la cuisine a I'exboim de 5 présidentes d(_es GPF de Khouma (_MaodO(E_)Jﬁ
) signature du partenariat groupement Mbane / PERAC@Ete-de reconnaissance du chef de village (4eité&syp
WE
3-déc.-07 - . W N
2-déc.07 Formation Makln_g cents” ou "comment gagner dgyéat avec son activités
546007 " Formation en gestion gt comptabilité assure @_ﬁE{PRODES sur Richard Toll
6-d6c. 07 (non présence de la 2eme équipe de Khouma)
7-déc.-07 RDV projet SOS Sahel Louga et Action Qakar pourédudi production a Keur Mommar Sarr
’ (réunion et visite du BRADES)
WE
Bureau (coordination équipes / activités, prépanaties activités, points comptabilités/carburardstacts
10-déc.-07| téléphoniques, échanges d'emails, réunions progésnvisites imprévues, rédaction de protocolgsatienariats,
documents de sensibilisation, rapports...)
11-déc.-07 Descente a Dakar
12-déc.-07 Point compta/carburants
13-déc.-07 retour SL
14-déc.-07 Mbane : supervision de la coupe du Taymur la formation technique
WE
17-déc.-07 Bureau
18-déc.-07 Bureau
19-déc.-07 Mbane : supervision de la coupe du Tyuha la formation technique
20-déc.-07 Tabaski
21-déc.-07
WE
24-déc.-07 Descente a Dakar / Récupération durpetériel de carbonisation / agglomération
25-déc.-07
26-déc.-07 Mbane : supervision de la coupe du Typha pourdadion technique
27-déc.-07 Malade
28-déc.-07
29-déc.-07
30-déc.-07
31-déc.-07 Malade
1-janv.-08
2-janv.-08
3-janv.-08 Bureau
4-janv.-08
WE
7-janv.-08 Arrivé de Boubacar (tickets carburantsagsse)
8-janv.-08
9-janv.-08 | Formation Technique sur Mbane (carbonisation eloagération) / Déplacement de 9 carbonisateursRait8r
10-janv.-08 Press (5 A/R sur Ross0)
11-janv.-08
12-janv.-08
13-janv.-08
14-janv.-08
15-janv.-08 . . L L
16-janv.08 Formation Technique sur Mbane (carbonisation efoagération)
17-janv.-08
18-janv.-08 Bureau
19-janv.-08 Descente & Dakar (Boubacar)
20-janv.-08
21-janv.-08 Dakar (Quincaillerie / PERACOD) / Retour SL
22-janv.-08 . . L S
23-janv.-08 Formation Technique sur Mbane (carbonisation etoaggration)
24-janv.-08 FEPRODES (appel Peinda, dossiers de ppéistos, photocopies des cartes d'identités,ayemetie)
25-janv.-08 Bureau
26-janv.-08
27-janv.-08 Déplacements des 8 carbonisateurs et 2 RP sutdssle Bountou Bath et Khouma
28-janv.-08 FEPRODES Finalisation des dossiers ds pfronatura (Rachid) et Bioterre (M. DUBOIS) a RBéthio
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29-janv.-08 Ross Béthio : Pronatura (Rachid) et M. L@LV Visite site de Mbane (briquetage) et Rosso (RP)
30-janv.-08 FEPRODES / Courses du groupe de Thiabéakht/ (Incompatibilité entre Mamadoju
) SOW et Iba FALL)
31-janv.-08
1-févr.-08 Bureau
WE
4-févr.-08 Bureau
5-févr.-08 Bureau
6-févr.-08 Bureau
7-févr.-08
8-févr.-08 RDV séances de sensibilisation élus der Keommar Sarr / projet SOS Sahel (proposition aikgmariat)
WE
11-févr.-08 Bureau
12-févr.-08 Gare routiére : envoie de la Rotor Ppess Kaolack Bureau
13-févr.-08
1;'::3::82 Pluies (production perdueBlreau
WE
18-févr.-08 Bureau
19-févr.-08 Descente a Dakar : PERACOD (point comp@&) et Komi a Bountou Bath et Rosso
20-févr.-08
21-févr.-08
22-févr.-08
WE
25-févr.-08
26-févr.-08
27-févr.-08
28-févr.-08
29-févr.-08
WE
3-mars-08 Point avec Gormack / RDV avec Ig nouvel inspectesriEaux et Forgts d'e SL, Le Colonel Babacar FAYE
Réunion AFVP (Albert et AFVP Mauritanie)
4-mars-08 Bureau / Go a Kaolack
5-mars-08
6-mars-08 Asso. Espoir : info bilharziose + médieats
7-mars-08 Tél. chef de secteur des E&F de RT ed@diAG a RT)
8-mars-08 AG du FEPRODES a RT’/ Journée de la femme_: présamiaitocole pour la vente du charbon du groupe
Mbane et déplacement des carbonisateurs de Khaumia site de Bountou Bath
9-mars-08
10-mars-08 Filiere Charbon de récupération avec Anthwisite des GPF
11-mars-08
12-mars-08
13-mars-08 Filiere Charbon de récupération avec Anthonanifestations, vente et livraison des commaar@PF
14-mars-08 Bureau (Probléme de carburant)
WE
17-mars-08 Bureau
18-mars-08
19-mars-08
20-mars-08 Bureau
21-mars-08 Bureau
22-mars-08
23 Cérémonie officielle du lancement des ventes d'ércim sur Thiabakh / Richard Toll 30 sacs de 200ig s
-mars-08 .
600kg pour 3 vendeuses (signature des protocoles)
24-mars-08 Compta / Rapport
25-mars-08 Bureau
26-mars-08 Visite des 3 vendeuses (10 sacs soit 200 kg) Jel-'dehve_nte + affiches "publicitaires" / Khouma (nelle équipes
de 5) / chef de la radio DOUNYAA (casette)
27-mars-08 Louga : discussion du protocole de pari@n(PERACOD, SOS SAHEL, CR de KMS) / Descente a Dakal
28-mars-08 PERACOD / AFVP
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Annexe 6 : poster de sensibilisation a la cuisinaidiocharbon
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Annexe 7 : partenariat PERACOD / groupements producaturs / GPF

PROTOCOLE DE PARTENARIAT
ENTRE LE PERACOD ET LE GROUPEMENT DE « THIABAKH »
ET LES G.P.F (Groupements Féminins) DE « THIABAKH »
POUR LA COMMERCIALISATION DE L'ECOCHARBON DE TYPHA
DANS LA VILLE DE RICHARD TOLL

REGION DE SAINT-LOUIS / SENEGAL

Mars 2008

PROTOCOLE DE PARTENARIAT

Entre

Le PERACOD (Programme de Promotion de I'Electrification Rurale et de I'Approvisionnement durable en
Combustibles Domestiques), représenté par le Coordinateur National Monsieur Alassane Ségou NDIAYE et le
Chef de Mission Monsieur Jérg BAUR

Adresse :

Route des Peéres Maristes Prolongée, Villa Mame Amina Niang, lot n°LA,
BP 3 869 Dakar, Sénégal

Tél. : (+221) 33832 64 71/ Fax : (+221) 33 832 64 79

E-mail : gtzcd@sentoo.sn

Et

D’une part

Le groupement « Thiabakh » pour la valorisation du Typha , représenté par le Président et le Trésorier qui sont
respectivement : Monsieur Djibril GOUDIABY et Mamadou DIOP.

Adresse :
Richard Toll (Thiabakh) et Campement a Pakh
Tél. : (+221) 77 278 24 06 (Mamadou DIOP) / (+221) 77 521 25 11 (Mamadou SOW)

Et

La Fédération des Femmes (29 GPF de « Thiabakh ») pour la promotion de la femme, représentée par la

présidente : Madame Assiatou GUEYE.
Le conseil d’administration est composé des 29 présidentes des GPF.

Adresse :
Richard Toll (Thiabakh)

Tél. : (+221) 77
D’autre part

Il a été convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet du protocole
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Ce présent protocole a pour objet un cadre de partenariat pour la commercialisation de I'« écocharbon » de
Typha dans la région de Richard Toll.

L'objectif étant la vente de I'ensemble des briquettes de biocharbon produit par le groupement de « Thiabakh ».
Les termes du protocole seront axés sur la stimulation et I'encouragement des léres équipes productrices
d’ « écocharbon », la sensibilisation et la promotion du nouveau produit aupres des femmes, et I'organisation de
la vente d'« écocharbon » de Typha dans la zone de Richard Toll et plus particulierement le quartier de
Thiabakh.

Article 2 : Engagements des partenaires et description des ac  tivités

2.1. Engagement du programme PERACOD

Le PERACOD s’engage a appuyer la commercialisation du produit (promotion et vulgarisation du produit) en
programmant 2 actions regroupées lors d'une cérémonie officielle d’ouverture des ventes de biocharbon de
Typha (fixée au Dimanche 23 Mars 2008) :

a) Acheter les premiers KG d’ « écocharbon » de Typ  ha au groupement :

Le PERACOD achétera 600 kg de biocharbon de Typha , soit 30 sacs ou 60 000 FCFA, dans 2 buts :
- stimulation et encouragement de I'équipe productrice,
- sensibilisation et promotion du nouveau produit aupres des femmes.

b) Redistribuer I' « écocharbon » de Typha acheté entre les différentes vendeuses fixées par la
Fédération des Femmes (3 points de vente) :

Pour le lancement des ventes le PERACOD redistribuera gratuitement les premiers KG acheté dans 2 buts :

- création d'un fond de roulement pour les premiéeres vendeuses de biocharbon (achat de nouveaux sacs
avec les bénéfices dégagés),

- sensibilisation et promotion du nouveau produit aupres des femmes.

2.2. Engagement du GROUPEMENT THIABAKH POUR LA VALORISATI ON DU TYPHA
Le GROUPEMENT THIABAKH POUR LA VALORISATION DU TYPHA s’engagent a :

a) Produire des briquettes d’ « écocharbon » de Typh  a,
b) Assurer le transport de sa production jusqu’au g uartier de Thiabakh,
c) Vendre la totalité de sa production & la Fédérati  on des Femmes (29 GPF de Thiabakh)

Les prix étant établis d’avance et fixés (pour un minimum de 3 mois)

1 pot bien remplie = 1 kg = 100 FCFA
1 sac = 20 pots = 20 kg = 2 000 FCFA

d) Respecter la clé de répartition des bénéfices

0 Salaires (a déterminer en fonction du bénéfice et a répartir en fonction du nombre de personnes),

eme

0 Bénéfices a épargner a partir du 2~ mois (remboursement du prét puis épargne)

2.3. Engagement de |la Fédération des femmes de THIAB _ AKH

Les femmes s’engagent a vendre I' « écocharbon » de Typha et utiliser le fond de roulement créé uniquement
pour I'achat de biocharbon, sinon un remboursement, dans son intégralité, de ce fond de roulement sera exigé.

Les prix étant établis d’avance et fixés (pour un minimum de 3 mois)

1 pot bien remplie = 1 kg = 125 FCFA
1 sac = 20 pots = 20 kg = 2 500 FCFA

Article 3 : Comité de suivi

Un comité de suivi composé de I'ensemble des partenaires concernés par la problématique traitée par le projet
sera mis en place pour coordonner et assurer le suivi des actions de I'opération pilote.
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Un comité de suivi composé des membres de I'’équipe de terrain du PERACOD a Saint Louis, les membres du
GROUPEMENT POUR LA VALORISATION DU TYPHA et I'ensemble du CA de la fédération des femmes sera
mis en place.

Le comité de suivi effectuera des réunions de coordination pour la mise en ceuvre des activités pour une
optimisation des résultats.

Article 4 : Durée du protocole

Le présent protocole prend effet a la signature du protocole pour une durée de 3 mois . Il peut étre prolongé d’'un
nouveau protocole liant uniguement les femmes aux producteurs.

Article 5 : Litiges, réglements et clauses de résiliation
Tout litige né de I'application ou de I'interprétation du présent protocole sera réglé a I'amiable prioritairement.

Toutefois, le partenariat peut étre dénoncé par écrit a tout moment par chacune des parties pour non respect des
engagements.

En foi de quoi, les parties signent le présent partenariat aux lieux et dates indiqués.

Fait a Richard Toll, le 23 Mars 2008.

Signatures
Pour le PERACOD Pour le partenaire du PERACOD
Le Coordinateur National Le Président du groupement
Mr Alassane Ségou NDIAYE de valorisation du Typha de « THIABAKH »
le Chef de Mission La Présidente de la Fédération des Femmes
Mr Jérg BAUR de « THIABAKH »
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Annexe 8 : convocation a la cérémonie de lancemeatds ventes

4 $%& $(

) *
+ ’ T '#/_ -
"#$%&'()
! !
* 3 0% -
"H$%E&!(
") of 1 )
0 1231*4 ° "5
6" 47
#
)
. 2
+ %
(
!
(
# 3 4 5
# 3 4 $
+
+)+ 6 7 +)+  [8#HO# +)
+ %#
! ( +
#'$'(#5 #'$'(#5
$
I 9%  (<'8&=)

81

87



Annexe 9 : Tableau des présences / absences des maslute I'équipe
Nombres de jours travaillés par personnes et p& mo

Djibril Ousmane | Younouss | Aliou Mamadou M. Sow TOT. Mois
jeudi 14 février 2008 1 1 1 1 1 1
vendredi 15 février 2008 1 1 1 1 1 1
samedi 16 février 2008
dimanche 17 février 2008
lundi 18 février 2008 1 1 1 1 1 1
mardi 19 février 2008 1 1 1 1 1 1
mercredi 20 février 2008 1 1 1 1 1
jeudi 21 février 2008 1 1 1 1 1 1
vendredi 22 février 2008 1 1 1 1 1 1
samedi 23 février 2008 1 1 1 1 1 1
dimanche 24 février 2008
lundi 25 février 2008 1 1 1
mardi 26 février 2008 1 1 1 1 1
mercredi 27 février 2008 Magal de Touba
jeudi 28 février 2008 1 1 1 1 1
vendredi 29 février 2008 1 1 1 1 1 1
samedi 1 mars 2008 1 1 1 1 1
TOT. 13 11 13 9 13 12 71
dimanche 2 mars 2008
lundi 3 mars 2008 1 1 1 1 1 1
mardi 4 mars 2008 1 1 1 1 1 1
mercredi 5 mars 2008 1 1 1 1 1 1
jeudi 6 mars 2008 1 1 1 1 1 1
vendredi 7 mars 2008 1 1 1 1 1 1
samedi 8 mars 2008 1 1 1 1 1 1
dimanche 9 mars 2008
lundi 10 mars 2008 1 1 1 1 1 1
mardi 11 mars 2008 1 1 1 1 1 1
mercredi 12 mars 2008 1 1 1 1 1 1
jeudi 13 mars 2008 1 1 1 1 1 1
vendredi 14 mars 2008 1 1 1 1 1 1
samedi 15 mars 2008 1 1 1 1 1

dimanche 16 mars 2008
lundi 17 mars 2008

._\
-
.
=
-
-

mardi 18 mars 2008 1 1 1 1 1 1
mercredi 19 mars 2008 1 1 1 1 1

jeudi 20 mars 2008 1 Maouloud 1 1 1 1
vendredi 21 mars 2008 1 1 1 1
samedi 22 mars 2008 1 1 1 1 1
dimanche 23 mars 2008

lundi 24 mars 2008 1 1 1 1 1 1

mardi 25 mars 2008
mercredi 26 mars 2008

jeudi 27 mars 2008 1 1 1 1
vendredi 28 mars 2008 1 1 1 1
samedi 29 mars 2008 1 1 1 1 1
dimanche 30 mars 2008
lundi 31 mars 2008
TOT. 22 15 22 18 22 22 121
mardi 1 avril 2008 1 1 1 1 1 1
mercredi 2 avril 2008 1 1 malade 1 1 1
jeudi 3 avril 2008 1 1 absence 1 1 1
vendredi 4 avril 2008 1 1 justifié 1 1 1
samedi 5 avril 2008
dimanche 6 avril 2008
lundi 7 avril 2008 1 1 1 1 1
mardi 8 avril 2008 1 1 1 1 1 1
mercredi 9 avril 2008 1 1 1 1 1 1
jeudi 10 avril 2008 1 1 1 1 1 1
vendredi 11 avril 2008 1 1 1 1 1 1
samedi 12 avril 2008
dimanche 13 avril 2008
lundi 14 avril 2008 1 1 1 1 1 1
mardi 15 avril 2008 1 1 1 1 1 1
mercredi 16 avril 2008 1 1 1 1 1 1
jeudi 17 avril 2008 1 1 1 1 1 1
vendredi 18 avril 2008 1 1 1 1 1 1
samedi 19 avril 2008 1 1 1 1 1 1

dimanche 20 avril 2008

lundi 21 avril 2008

._.
-
-
-
N
-

mardi 22 avril 2008 1 1

=
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mercredi 23 avril 2008

jeudi 24 avril 2008

=
[y

vendredi 25 avril 2008

samedi 26 avril 2008

dimanche 27 avril 2008

lundi 28 avril 2008

[

mardi 29 avril 2008

=

mercredi 30 avril 2008

TOT.

15

126

jeudi 1 mai 2008

vendredi 2 mai 2008

samedi 3 mai 2008

NP el PN

N
P PN e PN
N
NS L

dimanche 4 mai 2008

lundi 5 mai 2008

mardi 6 mai 2008

mercredi 7 mai 2008

jeudi 8 mai 2008

vendredi 9 mai 2008

samedi 10 mai 2008

AN Ll 1 Ll

NP L 1 Ll

NP L 1 Ll

AN L 1 Ll A
RiR[Pr[rF

dimanche 11 mai 2008

lundi 12 mai 2008

mardi 13 mai 2008

mercredi 14 mai 2008

jeudi 15 mai 2008

vendredi 16 mai 2008

AN PNl L

N T N

[ L P ]
I Ll Y Ll

samedi 17 mai 2008

N L Ll L

dimanche 18 mai 2008

lundi 19 mai 2008

mardi 20 mai 2008

mercredi 21 mai 2008

jeudi 22 mai 2008

vendredi 23 mai 2008

NN

S L Y L
I Ll ) e

samedi 24 mai 2008

N L Ll

NN Ll

dimanche 25 mai 2008

lundi 26 mai 2008

mardi 27 mai 2008

mercredi 28 mai 2008

jeudi 29 mai 2008

vendredi 30 mai 2008

I Ll ) e

samedi 31 mai 2008

N L Ll

NN Ll

TN L Y Ll

TOT.

31

30

28

R NN N

2 24 139

dimanche 1 juin 2008

lundi 2 juin 2008

mardi 3 juin 2008

mercredi 4 juin 2008

jeudi 5 juin 2008

vendredi 6 juin 2008

samedi 7 juin 2008

[ENTEN L Nl

AN Ll 1Y Ll

R |P PP

AT Ll U Ll
NN L Ll

dimanche 8 juin 2008

lundi 9 juin 2008

[any

mardi 10 juin 2008

mercredi 11 juin 2008

jeudi 12 juin 2008

vendredi 13 juin 2008

MNP AN N

samedi 14 juin 2008

Rk |Pe|PP

NP L TN Ll

dimanche 15 juin 2008

lundi 16 juin 2008

mardi 17 juin 2008

mercredi 18 juin 2008

jeudi 19 juin 2008

vendredi 20 juin 2008

NN

(o L P

o Ll Y Ll

samedi 21 juin 2008

dimanche 22 juin 2008

lundi 23 juin 2008

mardi 24 juin 2008

=

mercredi 25 juin 2008

jeudi 26 juin 2008

vendredi 27 juin 2008

samedi 28 juin 2008

dimanche 29 juin 2008

lundi 30 juin 2008

TOT.

22

111

104 | 86 | 537
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Annexe 10 : Caisse du PERACOD Saint-Louis / Mai 200/Mars 2008

Tenue de Caisse des mois de Mai - Juin - Juillexolt 2007

N° Dates Désignation Recettes Dépenses Solde
1 11/05/2007| Ouverture de caisse 200 000 F
2 14/05/2007| Achat d'un poster sur bache a Manelarin 29500 F 170 500 H
3 13/05/2007| Lavage intérieur de la voiture 2000 F 168 500 F
4 21/05/2007| Outils pour Gormack 3000 F 165 500 F
5 Housse de protection pour le volant de la veitu 2500 F 163 000 F
6 Un plateau pour la vaisselle du bureau 1R50| 161750 F
7 Eponges pour bureau 1250 F 160 500 F
8 Graissage et lavage de la Moto 1500 F 159 000 F
9 25/05/2007| Café / sucre / lait 4550 F 154 450 F
10 Surligneur fluo / taille crayon 1300 F 153 150 F
11 | 31/05/2007| Glaciere pour les activités suriaie 8 000 F 145 150 F
12 | 26/06/2007| Cartes téléphoniques Avril / Mai FaRBRAY 10 000 F 135 150 H
13 Cartes téléphoniques Juin / Juillet Fanny FERAY 10 000 F 125 150 H
14 | 27/06/2007| Cartes téléphoniques Mai/ Juin GokrSa&kMB 10 000 F 115 150 H
15 2 CD a graver (acheter par Pierrick en Avril) 700 F 114 450 F
16 Lavage de la moto 1000 F 113 450 F
17 Graissage et lavage de la Moto 2000 F 111 450 F
18 Main d'ceuvre d'une journée de carbonisatieB a 2000 F 109 450 H
19 | 28/06/2007| Achat de 2 fts "recyclés" a 4500 9000 F 100 450 F
20 Achat de 1 f(ts "recyclés" a 4500 4500 F 95950 F
21 Achat de 2 fts "recyclés" a 5000 10000F 5980 F
22 | 02/07/2007| Matériels pour la construction d'arbonisateur 15000 F 70950 F
23 Réparation d'un pneu au vulcanisateur (+ elir)a 4000 F 66 950 F
24 Entretien de la moto 3085 F 63 865 F
25 | 04/07/2007| Achat de 750 kg de Débris de Charbon 11250 F 52615 F
26 | 05/07/2007| Graissage et lavage de la Moto 02F00 50615 F
27 10/07/2007| Main d'ceuvre pour 2 jours de briggetaSL 5000 F 45615 F
28 Main d'ceuvre pour la réalisation du carborigat 20000 F 25615 H
o9 La}vage dg la voiture Inté(ieu'r et gxtérigur SQOZ: * 10 000 F 15 615 F
fois/semaine pour les mois d'Avril - Mai - Juin
30 16/07/2007| Approvisionnement de la caisse 200 000 F 215615 F
31 17/07/2007| Vidange et 7 litres d'huile 31600| 184615F
32 Lave glace et eau distillé 1900 H 182 715 F
33 2 cartes topographiques 8 000 F 174 715 H
Condiments pour la sensibilisation a la cuisine a
34 | 25/07/2007 lécocharbon (DIARA) 6 000 F 168 715 F
35 01/08/2007| Double des clefs de I'antivol de ¢dam 1500 F 167 215 H
36 Cartes téléphoniques Juillet / Aot Gormack 8AM 10 000 F 157 215 H
37 Entretien de la moto 4750 F 152 465 H
38 | 02/08/2007| Entretien de la moto / huile moteur 4 000 F 148 465 H
40 Main d'ceuvre pour 3 jours de carbonisation a RB 7 500 F 140 965 F
42 Main d'ceuvre pour 3 jours de carbonisation a RB 7500 F 133 465 F
43 Main d'ceuvre pour 2 jours de carbonisation a RB 5000 F 128 465 F
44 Réparation pneu moto 1000 F 127 465 F
45 | 03/08/2007| Réparation moto 8475 F 118 990 F
46 Achat d'une bache pour protection de I'écdodrar 2400 F 116 590 F
47 Main d'ceuvre pour 5 jours de briquetage a SL 12500 F 104 090 H
48 Main d'ceuvre pour 3 jours de briquetage a SL 7500 F 96 590 F
49 | 20/08/2007| Approvisionnement de la caisse 200 000 F 296 590 F
50 | 23/08/2007| Per diem de mission pour Gormack SAMB 53500 F 243 090 H
51 Entretien de la moto 1000 F 242 090 F
52 Entretien de la moto 2000 F 240 090 H
53 Cartes téléphoniques Aolt / Sept. Fanny FERAY 10 000 F 230 090 H
54 | 31/08/2007| Commande de 2 Rotor Press a Agri Tech 160 000 F 70090 F
TOTAL | 600000F] 529910F | 70090 F |
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Tenue de Caisse des mois de Septembre - Octobreovidmbre - Décembre 2007

N° Dates Désignation Recettes Dépenses Solde
1 10/10/2007| Ouverture de caisse 200 000 F
2 23/08/2007| Lavage graissage de la moto 2000 F 198 000 F
3 13/09/2007| 20 |. d'huile pour la vidange de laamo 5000 F 193 000 F
4 12 m de béche : protection du carbonisateiRRie 4 800 F 188 200 F
5 15/09/2007| Lavage graissage de la moto 2000 F 186 200 F
6 17/09/2007| MO entretien du matériel a 'unitéfgilde RB 2500 F 183 700 F
7 18/09/2007| Réparation d'un pneu et achat chaméire a 4000 F 179 700 F
8 20/09/2007| Cartes téléphoniques Septembre GorSabiB 5000 F 174 700 F
9 21/09/2007| Frais pour le chauffeur journalier {duau 20/09) 42 000 F 132 700 F
10 | 21/09/2007| Cartes téléphoniques Sep. / Oct. FRRRAY 10 000 F 122 700 H
11 | 28/09/2007| Entretien chargement en fréon dérfadu bureau 18 500 F 104 200 F
12 | 30/09/2007| Lavage graissage de la moto 2000 F 102 200 F
13 | 02/10/2007| Réparation d'un pneu (roue arriéia deto) 2 000 F 100 200 F
14 | 05/10/2007| Cartes téléphoniques Octobre GormABKES 5000 F 95200 F
Lavage de la voiture Intérieur et extérieur 500F *
15 1071072007 fois/semaine pour les mois d'Juillet - AoQt - Sepiee 12000 F 83200F
16 16/10/2007| Eau distillée pour lave-glace dediguve 500 F 82700 F
17 Réparation de la ceinture de sécurité conducteu 10 000 F 72700 F
18 18/10/2007 Cartg gglephonlqgg pour Iq directeur du Brades -gphas 5000 F 67 700 E
sensibilisation (filiere débris de charbon)
Carte tél. pour le secrétaire général de la CFF sepha
19 sensibilisation (filiere débris de charbon) 5000 F 62700 F
20 Matériels de conditionnement (filiere débrsatharbon) 4600 F 58 100 A
Crédit téléphonique / personne relais sur Richard-Tol
21 | 26/10/2007 Contacts de Maodo GUEYE (filiere Typha) 1000 F 57100 F
Crédit téléphonique / personne relais sur Richartl-Tol
22 Contacts de Maodo GUEYE (filiere Typha) 5000 F 52100 F
23 | 30/10/2007| Stylo correcteur "Blanco" 1350F 50 750 F
24 Reproduction de clef "salle de réunion” 1000 F 49 750 F
25 13/11/2007| Approvisionnement de la caisse 200 000 F 200 000 F
Achat de 10 sacs plastiques "bleu” (conditionnerderg
26 | 06/11/2007| kg d'écocharbon de Typha / sensibilisation des &FF 1000 F 199 000 F
Richard Toll)
27 | 08/11/2007 Frais de repas sur Richard Toll - Thialel FALL_ _ 10 000 F 189 000 E
(groupements de jeunes et groupements féminins)
Crédit téléphonique / personne relais sur Richard-Tol
28 Contacts de Malick BA (filiére Typha) 5000 F 184 000 F
29 | 09/11/2007 Frais de repas sur Richard Toll - Maodo GEJE.Y.E 5000 F 179 000 E
(groupements de jeunes et groupements féminins)
30 | 15/11/2007| Cartes téléphoniques Nov. / Déc. F&RBAY 10 000 F 169 000 H
31 19/11/2007| Main d'ceuvre 3 jours de briquetag€ygina a SL 7 500 F 161 500
32 Main d'ceuvre 2 jours de briquetage du TypB& a 5000 F 156 500 H
33 | 26/11/2007| Bétons de colle et pochettes plastique 2000 F 154 500 F
34 | 27/11/2007| Informaticien / réparation de la @aon Internet 6 000 F 148 500
35 | 20/11/2007 Frais dfe repas sur Rlchard Tpl_l - Thialel FALL €ile 23750 E 124 750 E
Typha : démonstration de cuisine aux GPF)
Cuisiniere pour la démonstration de la cuisine a
36 | 29/11/2007 I'écocharbon Typha (sensibilisation des GPF) 2000 F 122750 F
37 | 04/12/2007| Vidange + filtres 29 300 F 93450 F
38 Frais de transport de doc. sur Dakar depuis RT 5000 F 88 450 F
20 Complgment rgtour sur Mbane (Indemnités de transport 5000 F 83 450 E
formation gestion/compta.)
42 | 07/12/2007| Café Lait Sucre (réunions partenaires) 4575 F 78 875 F

TOTAL

| 400 000 F] 321125F | 78875F |
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Tenue de Caisse des mois de Décembre - Janvier vi€r 2007

N° Dates Désignation Recettes Dépenses Solde
1 12/12/2007| Approvisionnement de la caisse 200 000 F 200 000 F
Budget de la Formation Technique de Janvier 300 000 F 500 000 F
Coupe du Typha pour la formation technique de Janvje
2 14/12/2007 2008 / MO 1 jour (2 000 F * 10 personnes) 20000 F 480 000 F
17/12/2007| Carte téléphonique Décembre Gormack BAM 5000 F 475 000 H
Lavage de la voiture Intérieur et extérieur 750F *
18/12/2007 fois/semaine - Mois d'Oct. / Nov. / Déc. 18 000 F 457000 F
Crédit téléphonique / personne relais sur Mbane -
5 19/12/2007 Contacts de Mambaye WADE (filiere Typha) 5000F 452000 F
Coupe du Typha pour la formation technique de Janvje
6 2008 / MO 1 jour (2 000 F * 5 personnes) 10000 F 442 000 F
7 Coupe du Typha / MO 1 jour (2 000 F * 2 persaine 4000 F 438 000 F
8 26/12/2007| Coupe du Typha / MO 2 jours (2 0005Hpersonnes) 20 000 F 418 000|F
9 Coupe du Typha / MO 2 jours (2 000 F * 5 pergsin 20000 F 398 000 Kk
10 Entretien de la voiture (graissage / pulvéeisa/ moteur 6 000 F 392 000 F
11 27/12/2007| Entretien général de la moto 20254 F 371746 F
12 28/12/2007| Lavage chassie de la moto 1000 F 370746 F
13 02/01/2008| Huile moteur 2 temps pour la moto 4 000 F 366 746 F
14 | 03/01/2008] Main d'ceuvre pour 1 jour de brique®BdR a SL 2500 F 364 246 F
15 Main d'ceuvre pour 1 jour de briquetage BdR a SL 2500 F 361 746 F
16 9 carnets de recu a 350 FCFA 3150 F 358596
17 Cartes téléphoniques Janvier / Février FaniRANE 10 000 F 348 596 H
18 07/01/2008| Carte téléphonique Janvier Gormack BAM 5000 F 343 596 F
19 Outils pour la Formation Technique 2500F 41896 F
20 08/01/2008| Rouleaux de fil de fer pour la Fororaffechnique 1500 F 339596 F
21 09/01/2008| Clefs et corde pour la Formation Tieghn(RP et carbo 3000 F 336 596|F
22 10/01/2008] Approvisionnement de la caisse 300 000 F 636 596 F
23 Gasoil 30000 F 606 596 H
24 | 11/01/2008| Gasoil 30000 F 576 596 H
25 12/01/2008| Lavage de la moto 1000 F 575 596 F
26 | 14/01/2008| Achat de 30 sacs vides 3750 F 571 846 F
27 Carte téléphonique Février Gormack SAMB 5B00 | 566 846 F
28 15/01/2008] Réparation d'un pneu 500 F 566 346 F
29 Réparation d'un pneu et 2 points de soudupadkichoc 1500 F 564 846 |
30 Achat de 10 sacs vides et 4 baches en sacs 4450 F 560 396 F
31 Achat de 4 masques et 2 paires de gants 4500 F 555 896 F
32 | 21/01/2008| Gasoil 20000 F 535 896 F
33 Réparation d'un pneu "Tubeless" 1000 F 534 896 F
34 1 paire de botte et 6 lunettes anti-poussiéres 10500 F 524 396 F
35 23/01/2008| Reproduction d'une clef de voiture (@@outchouc) 5000 F 519 396 F
Frais de repas pour 10 j. de formation technique su
36 Mbane pour 20 personnes (petit déj. / repas / finer 300000 F 219 396 A
37 Location du foyer des jeunes de Mbane 1(jatelas 60 000 F 159 396 F
38 24/01/2008| Frais de main d'ceuvre pour la céisnil0 j.) 20000 F 139 396 F
40 Réparation d'un pneu (chambre a air) 500 F 138 896 F
42 Photocopies protocoles de partenariats ([EERODES) 700 F 138 196 F
43 Photocopies cartes d'identités des 3 groypés ( 650 F 137 546 H
44 Photos d'identités des 14 "nouveaux charbesinie 8 000 F 129 546 H
45 Frais de transport fin de journée 5000 F 124 546 F
46 Confection de 3 mélangeurs par le menuisiealliwie 20000 F 104 546 H
47 01/02/2008| Carte tél. sup. Formation Techniqu@rfack et Fanny) 10 000 F 94 546 F
48 06/02/2008| Réparation de 2 pneus 2000 F 92546 F
49 08/02/2008| Huile boite pour la moto 2750 F 89796 F
50 09/02/2008| Graissage / lavage chassie de la moto 2000 F 87 796 F
51 11/02/2008| Entretien (vidange) et réparatiod BuNissan 43 000 F 44 796 F
52 12/02/2008| Transport de la Rotor Press de Saaldk 8 000 F 36 796 F
53 Quincaillerie (masques et fils de fer) 5 600 31796 F
Participation aux frais d'installation de campenuant
54 13/02/2008 Groupe de Thiabakh (campement a Pakh) 27000 F 4796 F
55 15/02/2008| Agrafes 1200 F 3596 F
TOTAL 800000 F| 796 404 F 3596 F
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Tenue de Caisse des mois de Février - Mars 2008

N° Dates Désignation Recettes Dépenses Solde
0 20/02/2008| Approvisionnement de la caisse 300 000 F 300 000 F
1 18/02/2008| Graissage / lavage chassie de la moto 2000 F 298 000 F
2 21/02/2008| Achat de chambre a aire pour la moto 3000 F 295 000 F
3 21/02/2008| Réparation de roue avant de la moto 500 F 294 500 F
4 25/02/2008| Carte téléphonique Mars Gormack SAMB 5000 F 289 500 F
5 25/02/2008| Frais de modification Rotor Press de Thiabakh 10 000 F 279 500 F
6 27/02/2008| Achat de 5 masques et 3 paires de gants 9500 F 270 000 F
7 28/02/2008| Frais de payement du chauffeur journalier (5 jours) 30 000 F 240 000 F
8 28/02/2008| Lavage de la voiture Intérieur et extérieur 500 F 239 500 F
9 04/03/2008| Cartes téléphoniques Mars / Avril FaRBRAY 10 000 F 229 500 F
10 | 07/03/2008 Frais de stationnement du véhiciydeihée 450 F 229 050 H
11 | 08/03/2008 Réparation de 2 pneus crevés 1000 F 228 050 F
12 | 11/03/2008 Avance sur commande de 600 kg d'écocharbon au 20000 F 208 050 F
groupement de Thiabakh
13 | 13/03/2008 1 litre d'huile pour la voiture 1450 F 206 600 F
14 Achat d'un pneu de secours pour la voiture 18 000 F 188 600 F
15 | 14/03/2008 Frais de payement du chauffeur journalier (4 jours) 24 000 F 164 600 F
16 | 18/03/2008 La}vage d(_a la v0|tu_re Interleu_r et e>§ter_|eur 75QF * 18 000 F 146 600 F
fois/semaine - Mois de Janvier / Février / Mars
17 19/03/2008 Achat de 2 baches_ et de 30 sacs de récupératiornepou 6 750 E 139 850 F
groupement de Thiabakh
18 | 20/03/2008 Frais de payement du chauffeur journalier (2 jours) 12 000 F 127 850 F
19 | 23/03/2008 Frais gle repas et dgbmssons pour la cérémornidsetéf 30000 E 97 850 E
des 1éres ventes d'écocharbon de Typha
20 Location de la SONO pour la cérémonie offleiel 8 000 F 89850 F
21 Location de 50 chaises a 100F I'unité 5M00| 84850 F
22 Location d'une bache 8 500 F 76 350 F
Commande de 600 kg d'écocharbon au groupement|de
23 Thiabakh (déduit de I'avance de 20 000F) 40000F | 36350 F
24 Ma_ur_l d (feul\,/re pour la cuisiniére / Démonstration de 2000 E 34 350 F
cuisine a I'écocharbon
o5 ggﬁ\r/]iee:ture médiatique de la manifestation / Radio 20000 F 14 350 F
26 Frais de transport des chaises 1000 Q335
27 | 24/03/2008 Réparation pneu crevé 500 F 12 850 F
28 | 26/03/2008 Fra|§ (,je casette pour enregistrement de la couealit 2000 E 10 850 F
la cérémonie / radio Dounia
TOTAL 300000 F| 289150 F 10850 F
TOTAUX 2100000 1936589 K 163411 F
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